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“希望订单定向医学生这个政策延续下去，吸引
更多开平，甚至是整个五邑地区学医的学弟学妹，和
我一样，学成归来，扎根开平。我对未来回到家乡作
出自己的贡献充满期待。”刘晓岚说。

创新之道，唯在得人。在纵深推进卫生人才队
伍建设方面，开平市还大有可为。

据介绍，开平市将多措并举不断加强卫生健康
人才队伍建设，为优秀卫生人才搭建发展成长的空
间和平台。

在引才方面，开平市将完善引才政策，加大引才
力度。加强紧缺型人才揽招，对考试录用的医学类
紧缺专业人才实施学费代偿、发放生活补助等，吸引
开平籍医学毕业生回本市工作；积极引进高层次人
才、重点学科带头人，给予各级人才引进补助；加强
基层适宜型人才下沉，优化基层卫生工作薪酬待遇
倾斜政策，采用定向培养方式，吸引优秀高校医学毕
业生到开平工作；重视上级专家柔性引才，强化“不
求所有、但求所用”的人才理念，进一步深化拓展与
江门等地三甲医院的组团式帮扶机制，探索务实有
效的柔性引才方式，推进开平市医学学科建设和管
理能力提升。

在育才方面，开平市将创新激励机制，加大培养
力度。开平市将进一步深化公立医院薪酬制度改
革，卫健、人社、财政等部门加强合作，指导全市医疗
卫生单位优化完善绩效考核分配方案，逐步建立起
重实绩、重贡献，向优秀人才和关键岗位倾斜的激励
机制，充分调动全体医卫技术人员的工作积极性。
与此同时，以医共体建设为抓手，力促县级医疗专家
下沉基层医疗卫生机构，开展教学查房、会诊、疑难
病例讨论等，通过“传、帮、带”，提高基层医务人员业
务水平。

在留才方面，开平市将积极营造良好的社会氛
围，加大人才服务保障力度。一方面，多渠道大力宣
传引进卫生专业紧缺人才的优惠政策，吸引更多人
才到开平工作；另一方面，大力挖掘和宣传医疗卫生
队伍中的先进典型，使医疗卫生人员有职业成就感
和荣誉感，同时，激发广大医务工作者“比、学、赶、
超”的工作热情。与此同时，加大财政投入，切实加
大人才引进、培养的资金投入，建立卫生专业技术人
才专项基金，全力完善人才队伍建设的资金筹措机
制，充分落实符合政策的各类补助。

人才引领发展。开平市始终重视卫生人才的培
养，把高素质人才队伍建设作为医疗卫生事业发展
的重要动力，不断加大人力、物力和财力的投入，力
争逐渐形成全方位的高素质人才培养体系，建立起
合理的人才梯队，增强卫生健康人才的归属感、获得
感，营造爱人、敬才的良好氛围，让更多高层次卫生
健康人才扎根开平，努力为开平的卫生健康事业发
展作出更大贡献，为建设健康开平奠定坚实基础。

开平坚持“内培外引”
双轮驱动建设模式

筑牢人才之基
提升医疗硬实力

“感谢开平市订单定向培养医学生这项政策，为医学生提供了一个良好的平台，让我们能专心学

业，免除毕业后找工作的烦恼。”今年高考以618分被南方医科大学录取的刘铭君，日前签约成为开平

市2022年订单定向培养的医学生，她对于大学时光充满了信心。

今年是开平市实施订单定向培养医学生计划的第四年，自2019年实施该项计划以来，开平市已

经成功签约订单定向培养的医学生163名。

功以才成，业由才广。订单定向培养医学生是开平市加强卫生人才队伍建设的生动注解。近年

来，开平市坚持“内培外引”双轮驱动的人才队伍建设模式，致力营造重视人才、引进人才、关心和爱护

人才的浓厚氛围，全面提高卫生人才队伍整体素质和服务能力，不断夯实健康开平建设的“硬核心”。
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“报志愿前，我就想着毕业之后回到家乡发
展，刚好这个时候，我从媒体上看到开平市订单定
向培养医学生这个政策，不仅学费有补助，而且毕
业后还‘包分配’，感觉是为我量身定做的一样，所
以，我毫不犹豫签约了。”2019年，刘晓岚被汕头大
学临床医学专业录取，成为一名医学生，当年也是
开平市实施订单定向培养医学生计划的第一年，
她也成为第一批签约的学生。

开平市订单定向培养医学生计划为本科定向
培养医学生提供每年2万元的补助，毕业后直接安
排到开平市医疗机构工作，并纳入编制管理，定向
培养的医学生毕业后需在开平服务至少6年。此
外，加入开平市订单定向培养医学生计划的学生
在签订协议时，现场就能确定毕业后入编服务的
医疗机构，比如刘晓岚毕业后将在开平市中心医
院服务，公开透明、公平公正，让医学生对自己的
职业发展也有更明确的方向。

每年定额资助及毕业后“包分配”的创新优惠
政策受到众多家长和学生的青睐，吸引了不少优
秀学子选择报考医学院校，并在毕业后回到开平
就业。2019年至今，开平市已经成功签约163名
订单定向培养医学生。其中，2019年签约37名、
2020年签约35名、2021年签约41名、2022年签
约50名，有力增强开平市卫生人才后备力量。

刘晓岚说：“这几年疫情反复，更加坚定了以
后回来开平发展的决心。”谈起成为订单定向医学
生这几年的感受，刘晓岚告诉记者，除了每年2万
元的补助减轻了负担外，更重要的是开平市一直
想方设法为他们提供各种学习的资源。

“每到寒暑假，开平市卫生健康局的相关负责
人会询问我有没有见习或实习的需求，有的话会
帮忙安排。平时在学习中遇到需要帮助的，他们
都会竭尽所能帮忙。”刘晓岚说，她已经连续两年
的暑假都在开平市的医疗机构实习，“和其他同学
相比，作为开平市订单定向培养的医学生让我拥
有了更早接触临床的机会，更好地感受医院的工
作氛围。”

如今，刘晓岚已经大四，读完大五以后，她打
算继续深造再回到开平来，为开平的老百姓提供
更加专业的医疗服务。无独有偶，就读于广州中
医药大学的谭倩玲于2020年加入开平市订单定
向培养医学生计划，她也计划本科毕业后继续深
造，完成学业后再回到家乡贡献自己的专业力
量。“我们会把编制留着，等他们学成归来。”开平
市卫生健康局相关负责人在接受采访时介绍，医
学生正常毕业后可选择更高学历继续深造，继续
学习时限不予补助，完成更高学历后按协议履行
服务。

除了创新实行订单定向培养医学生计划以
外，开平市还不断拓宽引才渠道，优化卫生人才队
伍结构。

加强高层次人才引进。开平市委编办会同人
社、卫健等部门定期更新开平市事业单位急需紧
缺人才岗位目录，鼓励医疗卫生机构按照业务实
际需求物色医疗卫生人才，为符合紧缺人才目录
和达到开平市高层次人才认定条件的人员，通过
绿色通道直接办理引进手续。据统计，2017年以
来，开平市公立医院共引进高层次（紧缺）人才17
人。

加大公开招聘力度。开平市坚持灵活高效的
引才原则，根据各医疗卫生单位的实际用人需求
和空编空岗情况，多次组织卫生专场招聘，以充实
卫生人才队伍力量。2017年以来，开平市卫健系
统事业单位公开招聘514人。

“‘组团式’紧密型帮扶是省里面的政策
要求，开平市中心医院是我当时所在的江门
市中心医院的帮扶医院之一，2020年已经有
一批队员过来帮扶了，2020年底，医院又发
出了招募通知，我是党员，又是科室的中坚力
量，医院方面也发起了动员，我自己也想为基
层医院做点事情，所以就报了名，被选上了。”
2021年1月，李明伟作为重点学科带头人，从
江门市中心医院来到开平市中心医院参加帮
扶工作。

据介绍，开平市加快引进重点学科带头
人，进一步深化拓展与江门市三甲医院的组团
式帮扶机制，探索务实有效的柔性引才方式，
在人才培养方面进行立体化、全方位的“输血”
与“造血”，推进开平市医学学科建设和管理能
力提升。截至目前，共有23名来自江门三甲
医院的专家下沉到开平市直医疗卫生机构。

李明伟从事妇科临床、教学、科研工作10
余年，擅长妇科良恶性肿瘤的诊断及规范治
疗，熟练开展妇科腹腔镜、宫腔镜微创手术。
在开平期间，李明伟带领开平市中心医院妇
科，成功开展腹腔镜下子宫内膜癌全面分期手
术、腹腔镜下盆腔及腹主动脉旁淋巴结清扫术
等高难度手术，填补了开平市在这些方面的医
疗空白，“以前，很多患者要跑到江门市中心医
院或者广州的医院去看病，现在家门口也能得
到比较好的诊疗。”李明伟说。

“培养年轻医生，把高水平的技术留在开
平，我觉得这是引进人才最重要的目的。”李
明伟介绍，他致力于在学术上引领年轻医生，
如组织举办学术论坛，每周进行讲课，开展疑
难病例讨论和疑难手术带教等。如今，李明
伟作为第三批帮扶专家留下来继续进行帮扶
工作。

“引进来、扶上马、送一程”，引进人才后，
开平市真心实意为人才谋福利，打破人才流动
瓶颈，做到人尽其用、人尽其才，促进人才增
值，医疗卫生事业为个人添翼，个人为医疗卫
生事业增光。

此外，开平还多措并举加强对医疗卫生人
才的培养和激励。如给予全职引进《开平市人
才分类目录》中的各级人才引进补助；开展市
级高层次人才认定工作。目前，开平市医疗卫
生行业已有399人被认定为高层次人才；落实
职称评审政策规定，做好卫生系列职称申报材
料审核推荐工作。近两年，开平市共有315人
参加高级职称评审，其中1名支援湖北医疗队
员、2名疫情防控一线医务人员不受单位岗位
结构、继续教育等条件限制通过卫生高级职称
认定。

而在激发人才活力、留住人才方面，开平
市也是精心谋划、主动出击。

开平市深化薪酬改革，保障卫生人才队伍
稳定。按照公立医院薪酬改革实施意见精神，
开平市已经初步建立了符合医疗卫生行业特
点的人事薪酬制度。薪酬总额核定向高层次
人才聚集、公益目标任务繁重或绩效考核评价
结果优秀的公立医院倾斜，体现了按岗取酬、
按工作量取酬、按服务质量和工作绩效取酬相
结合的特点。与此同时，改革完善基层医疗卫
生机构人事薪酬制度，落实“一类财政供给，公
益二类事业单位管理”。此外，开平市多措并
举加强人才的服务保障，如解决全职引进高层
次人才、急需紧缺人才子女的入学需求等。

●增强后备力量

开平从2019年实施订单定向培养医学生计划,至

今已经成功签约163名订单定向培养医学生。其

中，2019年签约37名、2020年签约35名、2021

年签约41名、2022年签约50名。

●充实人才队伍

2017年以来，开平市卫健系统事业单位公开招聘

514人。

开平加强高层次卫生人才队伍建设

拓宽引才渠道
优化队伍结构

“输血”与“造血”并重
激发人才队伍活力

纵深推进改革
搭建人才发展平台

来自中山大学肿瘤防治中心的帮扶专家周健和彭康强
（图中）带领开平市中心医院影像科医生阅片。

李明伟带领开平市中心医院妇科团队对患者施行微创
手术。


