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三埠街道三围村有个“银发智囊团”

他们帮忙管好村集体“钱袋子”
9月29日，开平市三埠街道三

围村召开了一个特殊的会议。由
村里数位“老支书”“老会计”等组
成的“银发智囊团”齐聚，商讨村集
体发展事宜。

这是三围村凝聚各方智慧，促进村集体经济发展的实际举措，充
分发挥老同志余热，鼓励“老支书”“老会计”积极建言献策，参与农村
集体经济改革、经济合作联合社运营，切实管好村集体的“钱袋子”，
助力乡村振兴。

江门日报记者 胡涛 李秀萍

对村里大小事务“轻车熟路”
说起这个“银发智囊团”，三围村党

支部书记余新豪直点赞：“村内的大小决
策都有他们参与。平时，他们也能提供
许多有价值的意见和建议，促进政策更
好落实。”

让老同志参与村中大小事务，在三
围村最早可以追溯到2009年。“各村小
组的账上都有一笔闲置资金，少则几千
元，多则几万元。”当年，已从村委会退
休的余邵盈以及村里的“老监委”余林
景就向时任三围村党支部书记的余养
趸提出，可以集中力量办大事，统筹村
小组资金建设厂房物业出租，盘活集体
资产。

这个提议得到余养趸的认可。他随
即召集村干部一起商讨有关事宜并形成
方案，随后又与退休干部们一起征求村
民意见。凭借村民的信任与支持，三围
村共有10个村民小组参与这个项目，以
出资出地的方式建设厂房物业。“仅仅几
年时间，大家就收回了本金。如今，当时
各村投进来的资金翻了几倍，效果有目
共睹。”余新豪介绍，随着这个项目获得
成功，集中力量办大事的概念在三围村
深入人心。

同样深入人心的，还有“老支书”“老
会计”“老监委”这群人的作用。他们逐
渐成为三围村的“银发智囊团”。

余新豪介绍，目前，“银发智囊团”

共有6位成员，除了“老支书”，还有“老
会计”“老监委”以及村里的退休妇女主
任等。“他们长期在三围村工作、生活，
不但熟悉村民基本情况和村集体经济
运行状况，了解量化股权的历史经纬，
而且还是相关领域的业务骨干，对集体
经济改革‘轻车熟路’。”余新豪介绍，以
2011年从村委会退休的余邵盈为例，
72 岁的他原来是三围村党支部的书
记，兼任村里的国土员，在处理政府征
地返还指标的分配时，能很好地运用自
己的专业知识。

发挥作用促村集体经济发展
如今，“银发智囊团”已经成为三围

村集体大事的重要参与者。他们既可以
是方案的发起者，也可以是政策实施的

监督者。
“可以直接发放征地款，但每一位村

民发多少？对于留用地指标，各村民小
组都想要位置优越的地块，甚至吵得不
可开交。如果大家只顾自己眼前利益，
村集体的长远发展便无法得到保障。”
2015年，因开平市环城路建设，三围村
被征土地10.6公顷，获得留用地指标及
一笔征地款。然而，面对这笔资金和土
地的使用，村委会犯了难。

“资源分散在各家各户，大项目想
进来很难。通过股份制改革，把全村的
资源整合起来，统一开发，才有出路。”
余养趸在三围村工作了22年，深知这
笔征地款为村集体经济发展带来了重
要契机。

“不发放。”经过各方讨论，最终决定

征地款由三围村委会集中统一管理，收
益分成，实现价值的持续增长。达成统
一意见后，“银发智囊团”继续发挥作用，
入户与村民们沟通。对于不理解、不支
持的村民，深入分析利弊，最终，超过
98%的村民签字同意不发放征地款。

“700多万元的征地款大多用于厂
房建设，以及三围市场的改造。”余新豪
介绍，市场改造后，租金由最初的每年
48万元，增长到每年160多万元。

在几位退休老同志的帮助下，三围
村短时间内摸清了“家底”，圆满完成了
近2000名村民的股权核算工作，推动三
围村股份经济合作联合社挂牌成立。
2021年，合作社引入的加油站项目顺利
落地，每月为三围村集体带来超3万元
的收入。

2022年9月28日，为利用好荻海埠
征地款发展壮大集体经济，提高村民生
活水平，“银发智囊团”经多次讨论，向三
围村“两委”提出建议：利用征地款成立
三围物业投资股份有限公司，充分激发
征地款最大价值。这一建议得到了大家
的一致认同。

余新豪告诉记者，在“银发智囊团”
的帮助下，如今，村民小组之间和谐相
处，村集体收入逐年增加，村民收益分红
逐年上涨。“2021年，村集体实现经济收
入583万元。2022年，我们肯定能突破
600万元。”余新豪对三围村的发展充满
信心。

江门日报讯（记者/翁丹萍） 10
月13日，翠山湖党工委围绕纪律教
育主题，组织管委会、公共服务中心、
集团公司党员干部到蚬冈镇开展
2022年第四期党建专题培训班，深
入推进“纪律教育学习月”活动，筑牢
党员干部拒腐防变的思想防线。

活动中，大家参观了中坚楼碉楼
故事侨心馆、“江门市乡村旅游示范

村”蚬冈镇东和联登村，领略侨乡风
情，感受推进乡村振兴带来的成效。

举办此次活动，旨在推动党员
干部进一步感悟开平碉楼的文化内
涵，厚植崇廉尚洁意识，以革命先辈
为榜样，把廉政自律意识贯穿工作
学习生活，做到防微杜渐、洁身自
好，着力锻造忠诚干净担当的高素
质队伍。

江门日报讯（文/图 记者/敖转
优 通讯员/李樱烨）为进一步推动
警务改革，深入推进“枫桥经验”落地
生根，长沙街道坚持群防群治，统筹
社会力量，充分发动群众、组织群众、
依靠群众，成立“长沙义警”，积极构
建多维度的共建共治共享社会综合
治理新格局。10月17日，“长沙义
警”成立暨授旗仪式举行。

据悉，“长沙义警”主要由村
（居）委会治保主任、治安队、环保巡
查队和网格员四部分人员组成，将
在跟踪违法犯罪线索，更大限度反
映社情民情，开展治安巡逻、纠纷调
处、应急处置、交通管理、安全及法
律宣传等方面发挥更大作用，构建

“民警+辅警+义警”社会治安防控
体系，为人民群众营造平安和谐稳
定的社会环境。

活动中，长沙街道党工委书记朱
乔表示，希望义警队伍提高政治站
位，主动担当作为，建设成为公安干
警力量的有效补充，让“长沙义警”成
为该街道群防群治的新亮点、新名
片。

据悉，“长沙义警”的成立，是长
沙街道进一步深化治安防控体系建
设、创新新时代群防群治工作的体
现，更是该街道深化社会管理，联合
社会力量共同维护社会稳定、打造

“平安长沙”的重要举措。

成立义警队伍 加强群防群治
长沙街道构建社会综合治理新格局

长沙街道成立义警队伍，打造群防群治新亮点。

“小积分”释放“大能量”
沙塘镇通过积分制管理，提升基层治理效能

在沙塘镇东方村，有一间特殊的超市——“美德超
市”。超市里陈列着各式各样的生活用品，以积分“明码
标价”，村民可凭“美德存折”里的积分兑换心仪物品。

“村民的美德行为都可以兑换成‘美德积分’，存入
‘美德存折’，积累一定积分后，就可以到‘美德超市’兑换
相应的生活用品。10月底，我们准备举办第一场集体积
分兑换活动。”昨日，东方村党总支书记、村委会主任张淑
珍告诉记者。

这是沙塘镇坚持党建引领，探索实施村民自治积分
制的有效成果。据介绍，为破解村级民主管理水平不高、
村民主体缺位等基层治理末端难题，沙塘镇通过积分制
管理量化考核，深化乡风文明建设，有效激活基层治理
“一江春水”。

江门日报记者 潘贤珍 通讯员 黄健聪

沙塘镇牵好管理“牛鼻子”，成立
由党建分管副书记牵头，党建、综治、
民政、应急、农办等部门共同组成的
积分制管理项目领导小组，对积分内
容、考评方式、积分运用各个环节全
面把关。

在此基础上，该镇充分发挥各级
党组织领导作用，干部带头、党员示
范、社工参与，广泛征求村民意见和
建议，让村民全程参与制度设计，确
保真评、评实，使积分制成为联系干
群关系的纽带、凝聚治理合力的有效
载体，全面助力乡村振兴。

据悉，沙塘镇按照“试点先行，分
步推进”的工作思路，以辖区东方村、
联光村等为试点，结合实际优化积分
体系，打造积分制管理样板，让群众
真正成为基层治理的参与者和获益
者。

“我们将美德行为分成5大类，
包括共建共治、人居环境、家庭与邻
里关系、遵规守法、爱党爱乡。同时，
制定详细的评分细则，明确加分项、
减分项。村民参加义务劳动、植树、
献血等，都可以获得积分。”张淑珍
说。

翠山湖举办党建专题培训班

锻造忠诚干净担当队伍

江门日报讯（记者/敖转优）最近，
百合镇辖区内省道S275儒北至齐塘段
周边的村民们特别开心，大家高兴地说：

“以前晚上回家不太方便，现在好了，政
府为我们安装了新的太阳能路灯，晚上
出行也安全多了。”

今年 5月，开平市人大常委会将
“关于加快实施G325国道百合镇茅冈

中荣村至蒲桥路段路灯复亮工程的建
议”列入2022年开平市人大常委会重
点督办建议清单。在多方的共同努力
下，该工程于近日完工并亮灯。据统
计，该工程总投资约400万元，装灯路
段全长约 6500 米，共安装路灯 163
套。

与此同时，百合镇大力推进辖区内

省道S275儒北至齐塘段及乡道Y062道
路的亮化工作，投入资金约200万元，分
别在省道S275安装太阳能路灯186盏、
接电路灯116盏，在乡道Y062安装太阳
能路灯112盏。

至此，百合镇实现全镇主干道全线
亮灯，彻底解决了群众夜间出行难题，切
实提高了人民群众的幸福感、安全感。

值得一提的是，本次安装的路灯大部分
均为新型太阳能路灯，不仅安全可靠，还
节能减排。

看着家附近的太阳能路灯亮灯，百
合镇村民周大叔喜笑颜开：“灯亮了,道
路安全了，村民的心也安了。这几年来，
政府做的好事、实事，我们都看在眼里，
记在心上。”

百合镇主干道全线亮灯 方便群众夜间出行

江门日报讯（记者/胡涛 通讯
员/伍锦星） 10月13日，蚬冈镇与开
平市人民检察院举行建立行政检察
与行政执法衔接工作机制联签仪
式，进一步推动蚬冈镇综合行政执
法改革，健全行政权力制约和监督
机制，推动依法行政工作高质量开
展。

仪式上，双方代表就基层执法工
作中的重点难点、行政法律监督与行
政执法有效衔接等方面进行交流。

行政检察助力行政执法，是进一

步推动蚬冈镇综合行政执法体制改
革落地生根的重要举措，充分发挥检
察机关在行政执法领域的监督职能，
打通行政执法“最后一公里”。今后，
蚬冈镇与开平市人民检察院将加强
联系，各负其责，协同配合，通过案件
线索移送、信息共享、案情通报、行政
争议实质性化解、联席会议等方式，
及时研究解决工作中遇到的问题，形
成上下联动的总体效应，进一步促进
严格规范公正文明执法，提升蚬冈镇
的综合行政执法水平。

蚬冈镇携手开平市人民检察院

提升综合行政执法水平

为充分发挥积分制的正向激励
作用，沙塘镇采取精神奖励和物质奖
励相结合的办法，鼓励大家争相“攒
分”，激发干事劲头。

在精神奖励方面，将“最美家庭”
“文明户”“卫生户”等评选与积分制
紧密结合在一起，通过选树先进典
型，有效调动村民弘扬文明新风、破
除陈规陋习的积极性。

在物质奖励方面，增设“积分超
市”，村民可以用积分直接兑换生活
用品。同时，加强与开平农商银行沙
塘支行的合作，为积分高的村民提
供更灵活、更优惠的贷款政策，让文
明积分变现为实实在在的福利。

“积分制激发了村民参与村庄建
设的自觉意识，让他们感受到村子是
大家的，每个人都有责任参与共建共
治。”试行积分制以来，张淑珍明显感
受到村民的变化，大家主人翁意识更
强了，更愿意做事。

在积分制管理的推动下，沙塘镇
各村村民参与乡村治理、环境整治、
文明创建、纠纷调解的主动性和积极
性大大提高，文明理念更加深入人
心。

接下来，沙塘镇将持续完善积分
制管理和应用力度，不断推进党建引
领基层社会治理向纵深发展，切实提
升群众获得感、幸福感、安全感。

健全奖励机制 发挥导向作用

加强组织领导 坚持试点先行
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