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“粉丝们好，欢迎大家
来到云姐的卖鹅直播
间，今天我们继续送出
福利，大家千万不要走
开。”12月9日中午12
时，在沙湖镇联兴里
村附近的权记鹅场，
云姐与两位助手准时
“上线”，直播间瞬间
“涌进”上千名观众，当
天，云姐卖出了超200单。

云姐原名梁杏云，开平市
马冈镇人，到恩平开设鹅场已有
8年了。从一名农场主到坐拥超
60万粉丝的网络达人，云姐是诸
多恩平“新农人”的一员，他们瞄
准“农村农业”这个关键词，投身
做新时代农民，以新业态助推乡
村产业振兴。

文/图 江门日报记者 周晓营 谭锦波

“云姐，今天我们拍摄3条短视频，第一条是
我们产品出单用的，你主要负责斩件，第二条是
你抓鹅、煮鹅的视频，第三条是养鹅的视频，需要
到养殖场里转一转。”“抓紧时间吧，距离直播时
间很近了。”在权记鹅场的办公室里，梁杏云与视
频制作团队正进行一场“头脑风暴”，团队里负责
拍摄的岑炯城、黄文豪抛出了3个视频方案，大
家各抒己见。

梁杏云是视频中的绝对主角和团队“灵魂”，
一切的视频内容都围绕她而展开。“目前，我们运
营了4个账号，最多的时候，一天要拍摄、发布4
条视频。”岑炯城说。

几乎每一天，梁杏云的行程都是满的：中午
前拍摄短视频，中午12点到下午3点要直播，短
暂休息后，继续拍摄短视频。视频内容是特别定
制的，围绕养鹅、煮鹅等内容开展。

在直播间里，梁杏云会跟粉丝们分享养鹅的
经验、鹅的各种吃法和烹饪技巧，所以，她的粉丝
群体以30-50岁的女性为主。

通过短视频和直播引流，梁杏云的4个抖音
账号，即“五味创乐旗舰店”“云姐养鹅”“粤知味”

“侨乡鹅”，每天一共能吸引超5万人次的访客。
其中，“云姐养鹅”和“侨乡鹅”两个账号的粉丝占
大多数，分别是14.3万、17.7万。“从2019年开始
就做短视频，当时我们申请带货账号的时候，在
平台上搜索，发现还没有做马冈鹅这个品类的商
家，所以，我们是第一家。”她说。

从不善言辞到能说会道，进入短视频电商行
业的梁杏云实现了个人的华丽转身，而这一切，
还得从2020年初说起。

“当时受疫情影响，鹅价大跌，同时，市场消
费模式逐渐发生变化，电商销售新势力逐步形成
并壮大。我自己有那么好的资源，为何不最大化
利用起来呢？”当初，梁杏云把这样一个简单的想
法与如今的合伙人何先生分享，双方一拍即合。

随即，何先生便拉来几位朋友作为投资合伙
人，梁杏云相当于“开局”便获得了第一轮“天使
投资”。她招募了多位有志从事短视频和电子商
务的年轻人，开启了没有“退路”的电商创业之
路。

“之所以说没有退路，是因为我们拿出所有
的精力、时间和金钱搭建团队，投入网络运营。
初期，我们以线下批发‘供养’线上，好在‘一分耕
耘，一分收获’，现在，线上已经成为我们主要的
宣传推广和销售渠道。我们各个账户的粉丝粘
度很高，线上带动线下，我们有了越来越多的客
户和合作商。”梁杏云说。目前，她位于恩平市沙
湖镇的养殖场养了超10万只鹅。“去年是我们发
展最好的一年，总共卖了超过20万只鹅。”梁杏
云表示。

如今，梁杏云的网络直播带货可谓做得“风
生水起”，在她的“红人”效应带动之下，恩平当地
与她合作的养鹅户也逐渐扩大了养殖规模。以
君堂镇的养鹅户郑明为例，2019年前，他养鹅不
超过7万只，与梁杏云合作后，他养了近10万只
鹅。

“因为场地和人力的局限性，我们必须和当
地养殖户合作。同时，依靠我们的渠道，当地养
殖户也可以扩大销路，大家一起成长。”梁杏云
说。

梁杏云的成功，除了自身的努力，也要归功于团
队的付出。这支以“80后”返乡青年吴概仍为核心的
团队，队员平均年龄只有28岁。

吴概仍之前是东莞市一家企业的平面设计师，从
事设计已超十年。他坦言，每天两点一线的枯燥生活
让他重新审视自己的人生方向，恰逢梁杏云的合伙人
何先生极力邀请，吴概仍毅然回到恩平，当起“电商农
民”。“我主要有两方面考虑，一是我们几个合伙人都
是老同学，二是在国家大力实施乡村振兴战略的背景
下，农村大有可为。当前，江门市大力发展预制菜产
业，我们的产品也恰好驶上了这条新赛道，我十分看
好这个行业的发展。”吴概仍说。

分析平台数据、策划视频文案、设计产品包装和
视频封面、制定运营策略、安排直播流程……吴概仍
需要提前在脑海中做好预设，并把思路形成方案，分
派给团队人员完成。

展望将来，吴概仍计划挖掘更多自家产品，并在
目前两个直播间的基础上继续广招人才，增设直播
间。“作为恩平人，我希望通过自己的努力让更多人知
道恩平的好产品，吃到恩平的农产品。”

与梁杏云不一样，那吉镇的叶玉梅，这个只有二
十多岁的姑娘选择一个人在短视频电商之路上奋斗。

“我之前在佛山做房地产经纪人，2020年回乡做
农民。”叶玉梅从小在农村长大，在大城市闯荡过后，
她选择回到自己出生的地方，自己拍摄、制作短视频，
卖山货。“从2020年开始到现在，我已经积累了2万多
粉丝。刚开始做的时候，比较困难。村里的人见我天
天在村里拍视频，以为我不务正业。好在后来，大家
渐渐了解了我的想法，都理解了。”叶玉梅说。

到山里挖山药、到田间播种收割、开挖掘机、捣水
泥建房子……叶玉梅学会了各种在农村生活的技能，
这些技能也成为她制作短视频的灵感来源，在诸多恩
平网友眼中，她就是“恩平的李子柒”。“对于女孩子来
说，做农产品直播带货还是有些难的。特别是卖山
货，每天都要上山挖各种山草药，但客户的认可就是
我一直坚持的动力。”叶玉梅表示。

进入冬季以来，恩平簕菜文化创意园的露营和农
耕活动逐渐多了起来，该创意园负责人李劲新也选择
以短视频来推广自己的旅游产品——农村综合体验
活动。

“上个月，我们组织开展了一场针对儿童的体验
式农耕活动。活动信息在我们的视频平台发布后，超
30个家庭报名参加。”李劲新说。为了提高视频号的
热度，他组织了一批音乐爱好者，每天晚上在创意园
餐厅的小花园里做户外音乐会直播。

其实，早在筹备建设创意园之初，李劲新就顺势
做起了小视频。一台手机、一台电脑、一片田野，就是
他创作的所有工具和素材。他以“农村玩客”的身份，
在短视频中教观众怎么“花样”烹饪农产品、设计建设
农村民宿、举办越野车赛事。在短视频兴起之初，农
村生活题材是搜索热词之一，正因如此，李劲新的视
频号收获了不少关注，也给创意园带来不少商机。一
年到头，无论是公司单位的团建活动，又或是政府部
门的大小助农培训，还是教育机构的研学活动，恩平
簕菜文化创意园接到了不少生意。

“发展农村电商的方式有很多种。要利用最优资
源打造有自身特色的视频账号，有了一定受众后，就
会有转化率，带来利润。”李劲新说。

有机遇，当然也会有挑战。
对于农村农业来说，电商并不是一个新鲜

事物，但如今，多如繁星的电商平台以及不断更
新换代的电商模式，是不少电商团队需要面临
的挑战，必须与时俱进，不断投入时间和金钱。
解决问题的关键，在于人才。

吴概仍表示，如今，电商人才非常紧缺，特
别是对于农村来说，专业电商员工更是少。“电
商淘汰率太高了，我们招了新人，做完培训，他
可能因为热情不高就离开了。我们又得重新花
时间招人、培训，耗时耗力。”他说。

人才一直都是发展的主要推动力。农村尤
其需要有经营思维的人才，需要懂市场规则的
人才，需要管理型人才。“人才是重中之重，不管
是线上还是线下，服务好相关人才，吸引人才投
身乡村振兴，是目前刻不容缓的事。”恩平市横
陂镇横东村党总支书记钟幸存说。

钟幸存是典型的电商型人才，2016年开始，
他作为恩平市电商创业孵化项目（淘金创谷）负
责人，组织了多次电商培训，累计培训2万多人
次，孵化小微企业100多家。

他还利用自己的电商知识，依托乡村邮站，
打造横东村电商基地，2021年累计完成锦江
红橙销售额近 16 万元、辣椒销售额近 60 万
元，直接带动周边农民就业近60人，人均增收
近4000元。2018年，钟幸存被评为“恩平市
青年创业致富带头人”，2019年被评为恩平园
区“优秀党务工作者”，2021年获认定广东省
农村乡土专家。

乡村振兴是一项庞大的系统工程，需要各方
面、各层次的人才，要让专业的人做专业的事。“将
来的农民，必将是懂技术、懂宣传、懂经营、懂市
场，全方面发展的高素质农民。”钟幸存说。

为打好恩平人才发展“组合拳”，近年来，恩平
市农业农村部门制定出台一系列人才优惠政策，
大力引进优秀农业技术人才，完善农村人才激励
机制，继续抓好农村乡土专家认定工作，鼓励农业
农村人才申报省级农村乡土专家，发动乡村实用
人才申报“乡村工匠”，让更多乡村人才成为“有证
一族”。同时，积极建设农技驿站，聘请农村乡土
专家轮流驻点，突破农业技术推广“最后一公里”
的瓶颈，进一步激发社会民间农业农村人才参与
农业科技推广工作的积极性和创造性。

此外，恩平市还加大培育农业农村人才队
伍力度。包括异地培育高素质农民、培训农业
技术管理人员；针对农业农村人才多层次需求，
分类开展实用技术、电商知识和品牌建设知识
培训等。

恩平市还加强与高校的合作，实现产学研
对接。一方面，以高素质农民培育等项目为依
托，组织农民到华南农业大学、仲恺农业工程学
院等院校学习，圆农民的“大学梦”；另一方面，
加强与广东省农科院、华南农业大学、广州大
学、五邑大学等高校科研机构的产学研合作，联
合开展特色农产品研发与项目示范，加强农产
品新品种、新技术、新模式开发，促进产学研、农
科教紧密结合，提升农业农村人才技术水平，培
育本土高素质农民。
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恩平簕菜创意园几乎每恩平簕菜创意园几乎每
晚都有演唱会网络直播晚都有演唱会网络直播。。
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