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树立“项目为王”意识，下好精准服务“先手棋”；搭建服务“新平台”，为企业提供全生命周期服务；“急难愁盼”马上办，
纾困解难见成效……聚焦新会区“服务企业提质年”这一工作主线，今年以来，三江镇不断完善从项目签约落地到动工投
产“一条龙”服务链条，用心用情当好企业“店小二”，持续优化营商环境“软实力”，为高质量发展提供“硬支撑”。

数据显示，今年上半年，三江镇规模以上工业总产值累计55.59亿元，同比增长3.75%；固定资产投资累计完成
13.73亿元，同比增长41.11%；一般公共预算收入预测6844万元，增长73.88%，税收收入5469万元，增长255.2%。

工地上，工人在烈日下挥洒汗水；车间
里，生产线开足马力……盛夏时节，三江镇处
处呈现出一派忙碌的景象。

三江镇坚持“抓项目就是抓发展，谋项目
就是谋未来”，牢固树立“项目为王”的鲜明导
向，下好精准服务“先手棋”。

重大项目是保持经济稳增长的“压舱
石”，也是实现经济高质量发展的重要抓手。
2023年，三江镇有省、市、区重点项目9个。
其中，省市重点项目1个，华源综合管廊；市
重点项目3个，分别是银洲湾科创产业园、浩
盈不锈钢、舒而美生产线扩建；区重点项目5
个，分别是瑞士康电子连接器、奥美亚数码打
印机及其配件、鼎宇电线电缆、中安电气、恒
利起重。

为了让重大项目建设“跑”起来，把重大
项目的实效干出来，三江镇制定《2023年三
江镇重点项目挂图作战表》，围绕项目投资主
体、供地、立项、建设、投产以及升规等内容，
逐一明确项目建设任务书、时间表、路线图，
抢时抓早、加压驱动、对表推进，全力推动项
目建设提速增效。同时，对“挂图作战表”进
行动态管理，根据项目推进过程中出现的问
题，列出处理措施和完成时间，督促问题处理
进度及完成情况，一步步把“作战图”变成“实
景图”，全力推动重点项目任务明晰、责任明
确、高效运转。

三江镇围绕加快重点项目建设速度，着
力以“怎样确保项目建设时间节点目标”
为基础，以“怎样缩短项目建设时间”为
提升，多管齐下，尽快推动项目建设。

一是早介入、早谋划。在项目
落地环节，三江镇通过落实“模拟
审批”“承诺制”“容缺受理”等举
措，为拟落地项目开辟“绿色通
道”，努力实现项目拿地动工“零
时差”无缝衔接。在项目建设阶
段，对项目业主进行指导，定期
检查施工现场，确保施工安全、
符合设计，同时，提前预审验收
资料，确保资料齐全。在项目验
收环节，杜绝反复补材料、反复整
改，确保项目验收一次性通过。

二是做实并联工作。一方面，由
三江镇企业服务中心分析项目建设全

流程，围绕签约、供地、报建、开工等关键
节点，梳理可以同时开展的工作，统筹分派

工作任务；另一方面，每周召开工作例会，通
过分析研判，明确解决困难问题的举措，安排
责任部门落实。

重大项目的加速推进，为全年稳增长、调
结构蓄能添力。2023年，三江镇重点项目总
投资计划7.6 亿元，1-6月，实际累计完成
6.85亿元，投资完成率为90.13%，超时间进
度40%。

为进一步拓展服务企业的覆盖面，帮助
企业“一站式”了解政策、反映问题、解决问
题，让各类市场主体充分迸发活力，推动各
类高端资源要素加速集聚，加速培育形成综
合竞争新优势，今年1月，新会首个镇级企业
服务中心——三江镇企业服务中心成立，主
要由三江镇经济办、建设办、自然资源所、人
社所、市监所等主要部门组成。

企业落户前，三江镇企业服务中心制定
好项目立项、基建、投产“三张清单”，为新落地
三江、新投产企业提供工作指引。企业落户
后，落实专人对接，高效精准为企业发展“把脉
问诊”，提升“一对一”服务质量，围绕办证、厂
房建设、高端人才引进、用地、投产、增资扩产、
生活配套完善等问题，为企业解决后顾之忧。

“三江镇企业服务中心成立后，我们升
级‘列清单，组专班’企业服务工作方式，除
跟进处理企业提出的问题外，还为企业提供
全天候、全流程、全生命周期服务。”三江镇
副镇长温泉表示。

为进一步提高审批效率，为企业节省时
间成本，确保项目实现“拿地即开工，交地即
发证”，三江镇从去年开始，为新拍地项目开
展模拟审批，受到了企业的欢迎。

3月10日，三江镇经济办联合该镇建设
办、自然资源所以及业主、施工方、交易中心
等多个主体，召开关于江门市华基纸箱有限
公司年产瓦楞纸板 8000 万平方米、纸箱
2000万平方米扩建项目拍地模拟审批会

议。会上，三江镇有关部门围绕签约、
供地、报建、开工等关键节点，倒

排时限，明确责任主体，压实
工作任务。经过此次会议，
各方更加清晰相关拍卖流
程，缩短办理相关证件
的时间。据悉，项目于
今年3月16日成功摘
地，并在拍地当天领到
“四证”（《建设用地规
划许可证》《建设工程
规划许可证》《建筑工
程施工许可证》《不动
产权证》），实现“拿地即

动工”。
“政府部门叫上了施工

方、交易中心等，一起模拟项
目进行土地拍卖前后要走的流

程，耐心指导我们办理有关业务，繁
杂的程序和材料一下子变得简明清晰，办

证时间也大大缩短。政府手把手推动项目
‘跑’，让我们真切感受到三江镇的温度。”江
门市华基纸箱有限公司负责人任沃源高兴
地说。项目动工以来，三江镇政府工作人员
及时帮忙解决项目推进过程中遇到的具体
问题和实际困难。

企业在生产经营过程中难免会遇到种种问
题，为了让企业家安心搞经营、放心办企业、专
心谋发展，三江镇聚焦企业反映强烈的急难愁
盼问题，“一周一碰头”“一月一总结”，定期组织
相关部门召开企业诉求办理情况汇报会议，统
筹研究解决难点问题，部署重点工作，并对诉求
解决情况进行总结、通报，进一步压实企业服务
工作责任，在全镇营造浓厚的企业服务氛围。

服务企业就是服务发展大局。对于收集到
的企业诉求，三江镇按照“首接负责、诉求必办、贴
心服务”原则，属于镇内部门职责权限的，即时转
交相关责任部门马上办；超出镇（街）职能权限的，
限期定向推送到区级相关部门予以解决。

位于新中公路旁的三江镇华佑实业有限公
司是一家五金制品企业，一期项目已于去年投
入使用，二期项目正如火如荼推进，计划近期投
用。

因企业落户前没有规划建设食堂，一直以
来，三江镇华佑实业有限公司的员工大多靠外
卖解决吃饭问题。随着企业的快速发展，员工
越来越多，解决每天数百人的一日三餐，成为企
业的头等大事。为了帮助企业解决这一新需
求，今年年初，三江镇在企业旁协调了一块闲置
用地，并帮助企业办理建设集体饭堂的相关手
续和流程。目前，企业的食堂建设工作正在有
序推进。

5月，为解决浩盈不锈钢项目因厂房红线位
置角度占用空隙面积多，需调整红线提高使用
率的问题，三江镇自然资源所迅速办理完成有
关手续，该镇建设办协助办理《建设工程规划许
可证》和《建设工程施工许可证》等，使企业项目
二期顺利开工。

环评审批是建设项目依法开工建设前
必须完成的重要一环。环评审批早一天
完成，项目就能早一天开工建设、早一
天投产见效。三江镇提前开展摸排工
作，了解企业办理新建、扩建环评手续
的需求，采取提前介入、全程服务，定
期调度、分类指导的方式，加快项目
环评审批，促进经济环保协同推进。

今年3月，新会嘉利油脂有限公
司、银洲湾奥美亚、鼎宇、红阳光电等
企业需要办理环评手续，三江镇前移
关口，梳理难点，及时帮企业解决后顾
之忧。

今年5月，华佑实业有限公司第二条
自动喷涂生产线准备上线，三江镇全力打通
企业在发展中的堵点难点问题，协助办理相关
环保手续，为项目建设节约宝贵时间。目前，企
业生产线已通过环评，将于近期投产。

“以往办理环评手续十分繁琐，如今，镇政
府组织环保单位深入企业提供服务，不仅为企
业提供了极大便利，更增强了企业在三江镇干
事创业的信心。”新会嘉利油脂有限公司经理李
志添感慨地说。

▲落户三江镇的江门市华
基纸箱有限公司是一家专业生
产纸箱、纸板的民营企业。

▲银洲湾科创产业园为三江镇打造高质量产
业集群平台注入新动能、增添新活力。

今年今年11月月，，新会首新会首
个镇级企业服务中心个镇级企业服务中心
———三江镇企业服务—三江镇企业服务
中心成立中心成立。。
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