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为构建优质高效医疗卫生服务体系，蓬江区以落实“百县千镇万村高质量发展工

程”（简称“百千万工程”）为契机，推进“新一轮基层卫生健康服务能力提升五年

（2023—2027年）行动计划”。

大道至简，实干为要。在推进“百千万工程”走深走实的

征程上，蓬江区卫生健康系统通过提升辖区医疗机构

综合服务能力，推进优质医疗资源扩容下沉，促进

医疗资源区域均衡布局，进一步改善基层看病就

医的条件。

设施提档升级
改善群众就医环境

持续完善基础设施建设，是改善服
务能力的关键。在蓬江区卫生健康局的
支持下，江门市第二人民医院升级改造
项目于2023年竣工并投入使用，对综合
楼、健康管理中心、后勤楼等装修升级改
造，新建信息中心机房、优化医院停车位
设置、增加医疗设备，改善院内就诊环
境，大大提升医院的院容院貌和医疗收
治能力，为医院的高质量发展营造了良
好环境。

不仅如此，蓬江区卫生健康局相关
负责人介绍，基层医疗机构是卫生服务
体系的基础，加强基层医疗机构卫生服
务体系的完善建设，可以有效提高卫生
服务的质量和效率，有利于实现健康蓬
江的目标。

通过不断努力，棠下镇卫生院住院
大楼于2023年6月投入使用；荷塘镇卫
生院新大楼升级工程已顺利封顶。截至
目前，蓬江区基层医疗卫生机构达到国
家“优质服务基层行”基本标准的
66.67%，其中杜阮镇卫生院达到国家推
荐标准，医疗服务能力达到县级医院水
平。棠下镇中医科、环市街道社区卫生
服务中心全科医疗科，被评为“江门市基
层特色专科”。

在推动卫生站建设规范有序方面，
蓬江区卫生健康局聚力解决基层卫生站
业务用房缺乏问题，全面落实落细“百千
万工程”。目前，蓬江区已完成虎岭村卫

生站、贯溪村
卫生站的升
级改造，在棠下
镇新昌村新建一
间卫生站，杜阮镇
金朗卫生站和荷塘镇
塔岗村卫生站正稳步推进
建设，进一步筑牢基层医疗服务网
底。全区逐步形成布局合理、结构优化
的便民就医圈。

加强医联体建设
补齐医疗服务短板

近年尤其2023年以来，蓬江区全面
加强医联体建设，引入三甲医院先进的
管理经验与人才队伍，着力建立“基层首
诊、双向转诊、急慢分治、上下联动”的分
级诊疗模式，打好政策“组合拳”。

目前，江门市第二人民医院与江门
市中心医院医联体建设成效明显，棠下
镇、荷塘镇、杜阮镇卫生院以及潮连医
院、蓬江区中西医结合医院（白石正骨医
院）成为江门市人民医院医联体合作医
院，形成分级诊疗新格局，让群众感受到
医联体改革带来的实惠。

此外，注重开展三甲医院组团式紧
密型帮扶。做深做实广州市第一人民医
院帮扶江门市第二人民医院项目，目前
已派出两批共10名医生进行帮扶。江
门市第二人民医院相关负责人表示：“通
过帮扶，我院在肛肠科、超声检查、影像
科等方面的医疗技术进一步提升，开设
了肛肠专科门诊，开展内痔套扎术、复杂

肛瘘为代表
的肛周良性

疾病的诊疗，
在此基础上完成

盆底坏死性筋膜
炎、大汗腺炎等肛周

危重疾病的诊疗，开展克
罗恩病合并穿孔等急危重症病人

的诊疗，综合实力再上新台阶。”
如今在江门市第二人民医院，每天

都能看到江门市中心医院、广州市第一
人民医院等专家出诊、查房的景象。前
来就诊的患者赞不绝口：“在家门口就可
以享受三甲医院专家诊疗，真是太方便
了！”

通过一系列精准有力举措，蓬江区
紧密型医联体改革进一步深化。2023
年，上级医疗机构派出112名专家到区
属医疗机构带教帮扶，区属医疗机构派
出 52 名医护人员到总院进行跟班学
习。通过人才、技术、资源等下沉，专科
共建、临床带教、业务指导、远程诊疗、教
学查房等方式，促进上级医院优势医疗
资源下沉，整体提升基层医疗服务能力，
构建有序的就医和诊疗新格局。2023
年双向转诊1549人。

推动优质资源下沉,“互联网+医疗
健康”一直发挥着重要的作用。通过发
展互联网诊疗和远程医疗服务，蓬江区
卫生健康局进一步推进江门市第二人民
医院互联网医院建设，提高二级公立医
疗机构的医疗服务效率。目前已完成互
联网医院招标工作，项目建成后将提供

健康咨询、就医指导、预约诊疗、在线处
方、药品配送等线上医疗服务。三镇卫
生院、潮连医院与江门市人民医院均建
成远程阅片服务，2023年累计远程诊疗
15665例。

强化特色专科建设
提升综合服务能力

中医药是中华民族智慧的结晶，具
有“简便验廉”的优势。为让中医药更好
地惠及百姓，蓬江区卫生健康局多举措
扶持基层中医药事业。

目前，蓬江区共有9间乡镇卫生院
（社区卫生服务中心），现均已完成中医
馆建设，馆内配备灸针、艾灸、拔罐等中
医诊疗设备，能提供15种以上中医适宜
技术，部分中医馆还能提供“蜂疗”“膏
方”等特色疗法服务。其中，白沙街道北
街社区卫生服务中心被选定为江门市示
范性中医馆建设单位；环市社区卫生服
务中心也被选定为江门市基层医疗机构
特色中医药适宜技术推广基地。

在特色专科建设方面，蓬江区以江
门市第二人民医院为中心，专科医院为
补充，基层医疗机构为网络，推广多学科
协作、中西医结合、创建专科联盟等新诊
疗模式，提升专科服务能力。

目前，江门市第二人民医院已与棠
下镇卫生院、荷塘镇卫生院、杜阮镇卫生
院和潮连医院组建了疼痛专科联盟，培
育临床专科技术特色，整体提升各级公
立医院服务能力。

聚焦“一老一少”
让群众健康有“医”靠

怎样聚焦重点人群，让服务更有保
障？蓬江区卫生健康局用实际行动给出
了有力的答案：以强化“一老一小”等重
点人群健康管理、高血压糖尿病患者等
慢性病健康管理、家庭医生签约服务为
抓手，构建融心理、营养、运动康复和健
身指导为一体的综合预防、诊疗、康复慢
病防治模式，医中有防、医防结合，分层
构建医防融合工作模式，形成上下贯通、
医防融合的防病治病体系。

不仅如此，在蓬江区，家庭医生团队
有116支，分布在各乡镇卫生院和社区
卫生服务中心，平时为签约居民提供预
防、保健、治疗、康复、健康教育等服务。

“优质服务基层行”创建活动开展以
来，家庭医生团队“主动出击”，开展定时
定点的履约、巡诊工作，与签约家庭建立
起长期、稳定的服务关系，以保证随访对
象得到经济、有效的治疗。针对偏远村
居的签约对象，团队上门服务，打通守护
百姓健康的“最后一公里”，让群众在家
门口就能享受安全、有效、方便、价廉的
基本医疗卫生和公共卫生服务，受到群
众的好评。

蓬江区卫生健康局相关负责人表
示，下一步，该局将继续聚焦“百千万工
程”，持续推进优质高效医疗卫生服务体
系的构建，优化医疗服务模式，提升基层
医疗和公共卫生服务水平，不断满足人
民群众对高质量医疗服务的需求。
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患有糖尿病、肾病等多种疾病，家住蓬江区环市街道的陈婆婆为看病每个月都要
往江门市直医院跑。而如今，江门市中心医院专家主动“下沉”、远程会诊拉近医患距
离……陈婆婆就医不用再多跑路，每个月就在“家门口”等着专家医生来。

江门市中心医院与江门市中心医院蓬江分院（简称“蓬江分院”）的医联体建设正
在改变蓬江居民的“就医路”。4年多的医联体建设，尤其2023年奋战“百千万工程”
以来，蓬江分院在总院的大力指导下，走出了“同织一张就医网，共筑百姓健康路”的医
联体建设探索之路。

据统计，2023 年，蓬江分院门诊人次 624145，同比增长
22.01%，出院人次11077，同比增长28.31%；门诊病人次均费
用基本持平，住院病人次均费用同比下降15.52%。重点专
科实现从“有”到“优”的转变，医、教、研、管实现全面发展，
医院综合实力显著增强，有效推动了区域医疗水平的提
升。

点燃“红色引擎”
引领公立医院高质量发展
2023年11月初，在蓬江分院举办的

“党建共融聚合力，实干担当促发展”主
题党日活动上，蓬江分院术科综合党支
部、江门市中心医院麻醉手术中心党支
部、中山大学附属第三医院大数据人工
智能中心成员共同重温英雄故事，共商
临床研究提升。

一次高标准、高质量的主题党日活
动，引导了广大党员职工学思想、见行
动、求实效，促进医院软实力提升及医院
高质量发展，也进一步激发党员干部的
使命感和责任感。

办好公立医院的事情，关键在党。
蓬江分院始终坚持“围绕发展抓党建，抓
好党建促发展”的理念，通过高质量党建
引领医院高质量发展。

“抓党建就是抓发展，抓发展必须抓
党建。”蓬江分院党委书记李鹏飞表示，

“把党建做实了就是生产力，把党建做细
了就是凝聚力。医院把党建做深做实做
细，团结起所有力量，不断加强医院建
设，为医院发展同向发力，提高医疗健康
供给质量与服务水平，提升人民群众就
医获得感。”

近年来，蓬江分院以党的政治建设
为统领，注重思想引领，党政班子、党支
部、各科室政治学习常态化，围绕高质量
发展目标发展“555”战略，即统筹老年医
学要体系、科室发展要协同、特色学科要
强化、社区慢病要下沉、接种儿保要拓展

的 5 个布局，做到质
量、服务、人才、信息化、
美誉度的5个提升，力争5
年时间达到三甲医院水平
的目标。

对此，蓬江分院将党建与医疗
业务融合，使“党医结合”落到实处：“党
建+义诊+林长制宣传”活动，为群众义
诊的同时，提高群众对森林保护工作的
参与度；在江门市卫生系统首开视频直
播间开启线上医学大课堂，目前已开启
直播67场；每年开展骨质疏松筛查、社
区健康宣讲、麻醉疼痛周义诊、鼻咽癌、
结直肠癌免费筛查等公益性项目，惠及
人民群众超5万人次……

通过点燃“红色引擎”引领公立医院
高质量发展，蓬江分院为蓬江区85余万
人民提供专业医疗服务，让侨都人民更
有“医”靠，让“二甲收费享受三甲诊疗”
的美誉深入群众口碑中。

引育培养人才
锻造一支自强奋进的队伍
栽下梧桐树，引来金凤凰。让更多

医学人才扎根基层沃土，携手将县域医
联体这张就医网越织越密，为蓬江区人
民提供更高质量的医疗服务。

总院领导班子作出重要部署，特委
派总院专家温力生担任麻醉疼痛科专科
主任、徐裕海担任康复治疗中心专科主
任、张钦华担任肿瘤科专科主任。

为何要给蓬江分院输送优秀人
才？江门市中心医院党委副书记、院长

阮晓红表示：
“充分发挥医
联体共建的优

势，加强蓬江分院
专科建设，通过‘输

血’和‘造血’相结合，着力
培养专业技术人才，推广适宜技术项
目，让老百姓能看得上病、看得起病、看
得好病。”

家住蓬江的陈伯年近70岁，正是总
院下沉专家与蓬江分院实现急慢分治、
上下联动的受益者之一。因直肠低分化
腺癌并伴邻近肠系膜区淋巴结转移，蓬
江分院通过双向转诊绿色通道，安排他
入住总院肿瘤科化疗，好转后又转回本
院进行康复治疗。陈伯说：“‘家门口’就
能享受到三甲医院的诊疗服务，真正让
群众就医更有保障。”

张钦华表示，通过医联体资源优势，
及时为肿瘤患者提供更便捷、精准、全方
位的“一站式”诊断及综合治疗服务，大
大提高了肿瘤患者的生存质量和治疗效
果。

这是推动分级诊疗、提高医疗效率、
畅通双向转诊绿色通道的生动实践。两
院区在发挥城市医疗集团专科建设方面
成效显著，2020—2023年间累计双向转
诊1275人次。

不仅如此，李鹏飞介绍：“针对专业
技术人才少、弱、差等痛点，我们创新搭
建了‘引、育、留、用’的一线式孵化机制，
将人才队伍建设的工作贯穿在医院发展
的整体路径当中。”

人才的引育用留关系到医院的学科
建设和高质量发展，是医院始终保持竞
争力的重要支撑，是医院争先进位之
本。近三年来，蓬江分院面向全国靶向
引进一批紧缺适用博（硕）士和专业技
术、高技能人才。其中，柔性引进博士7
名，引进硕士研究生和高级职称32人，
培养校外研究生导师1名。

人尽其才，才尽其用，用当其时。在
人才队伍的推进下，蓬江分院各科室互
请互学互讲氛围蔚然成风，各科室发展
势头迅猛，新开设3个科室、10余个特色
诊疗项目，业务发展在全国公立医院中
勇立潮头。

提升医疗水平
打造“家门口”的医学高地
借助互联网技术，蓬江分院实现了

医联体远程会诊、远程诊断、远程教学。
总院组织专家会诊，随时随地提供诊疗
意见，“基层检查，上级诊断”，更高效地
链接医疗资源。两院建成的远程诊疗中
心，2020—2023年间累计完成6993例
远程阅片。

通过下沉等方式，总院正在将优质
医疗资源全方位“输送”至蓬江分院，促
进蓬江分院的发展和诊治水平的提高，
从而更好地为蓬江区百姓服务。

而危急重症救治能力，是检验医院
综合救治能力的重要指标。2023年初，
蓬江区委区政府大力支持，对蓬江分院
原有的重症监护病房进行标准化扩容建
设。目前，蓬江分院已完成新增ICU病

床及可转化ICU病房的第一期设备采购
及四楼东区设备带改造任务，重新组建
重症监护中心医护队伍，总院长期委派
一名专家驻守帮扶，确保可随时应对突
发重症患者的救治，全面保障蓬江居民
的生命健康安全。

不仅如此，在蓬江区委区政府的指
导与牵线搭桥下，蓬江分院充分发挥江
门侨资源优势，推进“港澳融合”“侨都赋
能”工程，与澳门镜湖医院共建专科联
盟，合力助推大湾区医疗高质量发展。
双方聚焦医疗资源优势互补，切实为两
地市民健康福祉保驾护航。

除了“治病”外，蓬江分院也关注“防
病”。去年6月10日，江门市九价HPV
疫苗扩龄接种启动发布会在蓬江分院门
诊楼大厅举行，疫苗接种年龄扩宽至9—
45岁，让更多女性能在感染高峰期前获
得全面保护。通过开通疫苗网上预约登
记渠道，自发布扩龄至2023年年底，蓬
江分院推出7680支九价HPV疫苗首针
满足江门常住人口的接种需求。

不断提升医疗水平、提高服务质
量、解决“看病难、看病贵”问题，是助推

“百千万工程”建设的一个重要举措。
通过医联体实践，蓬江分院成效颇丰。
李鹏飞表示，未来，该院将继续在总院
的支持下，提升管理水平，优化人才建
设，填补技术空白，提高诊疗水平；把蓬
江分院建成专科特色鲜明的综合性医
院，打造“家门口”的医学高地，向创建
三甲医院不断迈进，全面助力“百千万工
程”建设。

文/图 梁爽 曹昆恒

构建优质高效医疗卫生服务体系
蓬 区江 卫 生 健 康 统系

江 市门 中 心 医 院 江蓬 院分

江门市中心医院与蓬江分院的医联体建设更好保障蓬江居民的生命健康安全。

棠下镇卫生院住院大楼于棠下镇卫生院住院大楼于20232023年年66月投入使用月投入使用。。

蓬江区多举措扶持蓬江区多举措扶持
基层中医药事业基层中医药事业，，让中让中
医药更好地惠及百姓医药更好地惠及百姓。。

同织一张就医网 共筑百姓健康路

江门市中心医院江门市中心医院
（（总院总院））领导班子到蓬领导班子到蓬
江分院开展调研指导江分院开展调研指导。。


