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村
和
美

打造产业人文融合发展新空间
村级工业园进驻企业80多家，规模以上企业11家，其中上市公司1家；改造盘活低效厂房，建成约5000平方米沿街商铺；

建起“零贷款”工业厂房24万平方米，村民年均分红超过4000元……近年来，东南村扎实走好乡村振兴之路，抢抓“百千万工

程”政策机遇，结合产业基础和人文资源，锚定打造“产业人文融合发展标杆村”的目标定位，推动乡村文化与产业融合发展，拓

展新思路和新空间。

让历史文化“活”在当下
东南村是《中国日报》创始人、中国

民主革命先驱陈少白的出生地和居住
地，村内有陈少白故居以及由陈少白亲
笔题名的“龙溪第一泉”等历史文物古
迹。

如何用好、用足、用活文化资源禀
赋？2019年，陈少白故居升级改造为
江海区博物馆，“龙溪第一泉”进行重新
修缮，并通过“三清三拆三整治”，将周
边废弃危房改建为常亨公园。此外，东
南村投入300万元修复横沥河东南段
的一河两岸景观，在保留历史文化建筑

原貌的情况下对白桥进行翻新。2023
年，外海街道和东南村以陈少白故居为
核心，规划出“茶庵寺（六祖寺）—外海
龙溪第一泉石碑—梅间伍公祠—唐氏
宗祠—龙光塔”外海精品旅游路线，打
造“东南文旅圈”，把资源优势转化为发
展优势。

“我们计划投入超1000万元，在陈
少白故居周边建设少白特色民宿，以民
宿为起点，将绵延约6千米的一河两岸
景观以及各种文旅资源统一包装起
来。”东南村党委书记、村委会主任苏锦
荣表示，希望通过“文化＋旅游”模式，
为游客带来沉浸式的观光体验，助力东

南村文旅产业转型升级，健全地方“造
血”功能。

农民“上楼”解决住房难问题
“农民公寓已经在今年1月全部封

顶。”东南新城花园为目前江海区规模
最大的农民公寓项目，苏锦荣表示，东
南村地少人密、住房紧张的问题有望解
决。

随着村集体不断发展，越来越多年
轻人选择回家，住房需求日渐增长。东
南村结合“百千万工程”的实施，积极探
索建设单元农民公寓式住宅。苏锦荣
同村“两委”多次商讨、考察，征询村民

意见，决定对广东南方职院附近约2.33
公顷的留用地进行农村宅基地改革，建
设高品质现代化新型农民公寓，而这个
项目——东南新城花园就在2022年12
月底正式动工。

“项目包含5幢16层高的居民住宅
楼和1栋公共服务配套楼房，建成后将
有约8000平方米的商铺配套，届时居
民住宅楼将按建设成本销售给村民，村
集体对公共配套服务住房以及沿街商
铺进行开发。”苏锦荣表示，公寓建起
后，该片留用地有望解决300多户村民
的住房问题，商业用房招租还能带来年
均超300万元的持续性经济收益，实现

村民、村集体“双赢”。下一步，东南村
计划将东南村工业一区的部分低效产
业用地改造为商业大厦，引入农贸市
场、超市、茶楼等，方便村民生活娱乐。

此外，东南村主动将约13.5公顷的
工业留用地加入到外海街道一级安全
应急产业配套园区中。“计划分两期开
发该工业留用地，一期预计投资3亿元，
目前项目已进入了招标阶段，预计将带
来2000万元村集体收入。”苏锦荣表
示，落实“百千万工程”的过程中，既要
让村民住得好，也要让村民荷包鼓，这
样才能最大限度地提升村民的幸福感
和满意度。

蹚出强村富民“直冲路径”
“5年冲刺‘亿元村’！”2023年6月12日，江门市直冲村强村富民物业有限公司（简称“强村富民公司”）注册成立，外海街

道直冲村党委书记郭卫强立下了一个“小目标”。

自成立以来，强村富民公司进一步整合村集体项目，有序开发改造工业留用地和商业留用地，在推动“百千万工程”中探索

产业集聚发展、实现强村富民的“直冲路径”。

争创全市首个“亿元村”
“2023 年村级经营性收入超过

6400万元。”郭卫强介绍，直冲村从十
多年前村集体收入几乎为零的“差等
生”一跃而上，现已成为江海区村集体
经济第一名。

“过去，我们抓住村级工业园建设
的改革发展好时机，实现了村集体经济
发展‘量’的提升。现在，我们要抓好

‘百千万工程’机遇，推动村集体经济实
现‘质’的飞跃。”郭卫强表示。

办法对路，事半功倍。直冲村在江
海区率先注册成立强村富民公司，并将

多个项目统一整合。“今年我们要盘活
40亩工业留用地，拟建约7.2万平方米
厂房和1.6万平方米宿舍，争取2025年
下半年竣工出租，预计每年为村集体经
济增收1400万元；利用现有商业留用
地，力争2025年完成建设约9000平方
米商业体并投入使用，预计增加租金收
入约1000万元；开发243.72亩自留用
地，预计增加租金收入约2000万元。”
郭卫强表示，直冲村集体经济收入有望
在2028年底达到1亿元，冲刺全市首个

“亿元村”。
企业引得来，更要服务好。直冲村

坚持“客户至上、服务周到”，村企业同

行共谋高质量发展：2017年，在江海区
成立首个非公企业党组织——直冲村
工业园区联合党组织；2018年，建立江
海区首家村级工业园区党群服务中心
——直冲村园区党群服务中心；2022
年，依托网格化管理，结合自身发展特
点，率先设立工业园区网格专职网格
员。在这里，“村企共建、部门协同、企
业反哺、联动共赢”的党建引领乡村共
富新格局逐步形成。

村民共享发展红利
“有村民的理解和支持才有今天的

直冲。共同富裕路上，一个也不能掉

队！”郭卫强表示，经济发展的根本目的
是要让村民生活幸福。

出行方便、看病不难、乡村更美、收
入增加……直冲村以增进民生福祉为
第一目标，集中力量解决群众操心事、
烦心事，一系列民生举措的落地，使村
民的获得感、幸福感、安全感明显提升。

村民陈兆南谈起家乡的变化，言语
中充满自豪：“以前都是泥路、砂石路，
后来铺设了水泥路，村容村貌也发生了
很大变化。现在每个片区都有老人中
心，还设有羽毛球馆、篮球场，村民的生
活更加丰富。”

近年来，直冲村先后投入1000万

元用于人居环境升级改造，开展“三清
三拆三整治”、黑臭水体整治、乡村道路
升级改造等工作，并借助具有历史底蕴
的龙溪桥、五丰桥、前进桥形成的水岸
空间，打造乡贤事迹展示长廊等“一场
一桥一站一馆四长廊”，“侨味”十足。

直冲村党委副书记陈雨旺表示，在
奋力推动“百千万工程”落地见效的当
下，村级工业园的收益越来越好，村集
体的“钱袋子”鼓起来了，村民分红实现
逐年增加，村里还设有医疗二次报销、
老人生果金、学生奖学金等，村党委也
会通过村级慈善会救济、帮助困难村民
解决生活难题。

以“英南八景”促进农文旅融合
村口的农民公寓有了“烟火气”，一河两岸的紫色风铃花开得格外灿烂……“百千万工程”的蓝图在礼乐街道英南村变成了

现实图景。过去几年，英南村先后荣获“全国先进基层党组织”“全国乡村治理示范村”“全国民主法治示范村”“全国综合减灾示

范社区”“全国村级议事协商创新实验试点”“全国先进基层群众性自治组织”“全国示范性老年友好型社区”7个国字号荣誉，成

为江海区标杆。

党群同心
打造“英南八景”

“我赞成把闲置房屋用起来，既美
化了环境，又能增加收入！”英南村村民
凌秀娟从未想到，自己当了大半辈子农
民，有朝一日竟能成为村民议事委员会
当中的一员。

英南村面积不大，然而在这里党群
服务中心、党建公园、法治长廊等设施
应有尽有。“村庄的变化发展，关键在于
党建引领。”英南村党总支书记、村委会
主任胡日强表示。

英南村依托党员责任岗、村规民
约积分制、村民议事会等机制，推动党

群力量实现共融，并在“三清三拆三整
治”、乡村治理、产业发展、文明创建等
方面发挥重要作用，为奋战“百千万工
程”打下了坚实的红色基础。

2023年，借助“百千万工程”的东
风，英南村重点做好古旧建筑保护和利
用工作，在青砖瓦房较为集中的聚兴里
开展历史建筑风貌工程，推广具有乡土
特色、民族特点、地域风情的古典旧街，
推动农文旅融合发展。

如今的英南村，闲置地、巷道、民宅
变身农业研学基地、党建公园、紫花风
铃路、七彩南堡、乡贤馆、农家书屋、咖
啡屋、南堡1980风情街等“英南八景”，
让不少游客沉浸其中。其中，南堡

1980风情街两旁的墙体上描画了理发
店、车站、游戏厅等过往人民的日常生
活场景，唤起村民的共同记忆。

“2023年，我们对南北乐里巷道进
行外立面改造，在墙绘中融入乡村元
素。今年年初还将开设农产品展厅，现
正在收集村民的旧物件，用以展示英南
村的农耕文化和发展历史，讲好英南故
事。”胡日强介绍。

在英南村生活37年的村民谭光求
见证和参与了村子的变迁，“这几年，村
里越变越美，村民也更团结了。”

与此同时，英南村通过党员联系群
众制度，设置了8个“红色微网格”，推动
50多名党员包干片区，每个党员联系

10—15户家庭，及时了解和掌握人民
群众急难愁盼问题，近距离为群众办好
事、办实事。

引进新业态
推动农文旅融合发展
党员带动、群众主动，英南村的基

层治理“活”起来，乡村颜值“靓”起来，
农文旅发展有了新的机遇。

位于英南村党群服务中心后占
地约0.87公顷的英南农业研学基地，
是由几户村民的土地通过集中流转、
统一出租而来，是江海区葡萄产业示
范区之一，集田园风光、蔬果采摘、农
耕体验、研学、科普教育、农产品销售

等功能为一体。另外，英南村还将村
内约25.33公顷鱼塘改造为秾稼生态
园，每年夏天这里葡萄挂满枝头，果香
四溢，游客如织。“2023 年，英南村接
待游客超2万人次，村集体经济收入
增加50万元。”胡日强表示。

如今，坐落在文体广场旁的咖啡
屋已正式营业，红黄绿相间的集装箱
格外耀眼，“在家门口‘叹啡’”成了村
民的新消遣。“近几年，咖啡和奶茶饮
品成为消费新宠，我们将支部设在产
业链上，党员干部主动走出去招商引
资，打造以餐饮、民俗为经营特色的
文化旅游产业，为振兴乡村增添一抹
青春活力。”胡日强补充道。

村企“牵手”实现民富村美
在会港大道，南边是格桑花点缀的都市农业生态园，游客络绎不绝；北边是礼乐街道威东村大草围村自留地开发项目，进驻

的企业正忙于生产经营……乘着“百千万工程”东风，威东村积极探索“资源整合”“村企联建”等多元发展路径，通过“组织引领、

以企带村、以村托企”方式，成功盘活村集体自留地，打造村级工业园，全面激发村级集体经济发展“内生力”，加快推进乡村振兴

的步伐。

村企“牵手”
盘活村集体自留地

如何盘活村集体自留地？“我们以
土地出租的形式引进企业建设标准厂
房，分两期进行，厂房产权归威东经联
社所有。”威东村党总支书记、村委会
主任李泽伟介绍。村企“牵手”盘活村
集体自留地“沉睡”资源，第一期现在
已经有5家企业进驻，不少村民实现在
家门口就业。

“以前我们村集体一年分红只有
几百元，有了这些项目，人均每年分红
能增长至2000多元。”村民周春桂抑
制不住心中的喜悦。“威东村每年的集

体收入增幅都在50%以上，年分红超
300万元，还带动了村民返乡就业创
业。”李泽伟自豪地说。

依托美丽生态资源，威东村抢抓
会港大道以南连片集中开发新型农业
产业的发展机遇，将五小组、六小组的
耕地集约流转，打造江海区都市农业
生态园。“结合生态园日常种植、安保、
养护等需求，我们会优先安排附近村
民就业，增加村民经济收入。”江海区
都市农业生态园负责人陈键雄说。

同时，威东村还大力发展水产养
殖业，通过将礼东约64.67公顷鱼塘重
新整合发包，引进高产值养殖鱼类以
及养殖户，提高鱼塘租金收入。如今

俯瞰威东村，连片的鱼塘水清鱼跃，甚
是壮观。

产业旺起来
村民生活更舒心

近年来，威东村创新推动乡村基
础设施、村务服务、人居环境、乡风民
俗、乡村治理“五大提质”，投入150万
余元建设党建文化广场，设置多个公
共服务空间，为村民提供休闲娱乐场
所。

如今，村内道路干净整洁，每条路
都安装了路灯，无障碍通道、适老化设
备等随处可见。“出门方便多了。”谈到
威东村的变化，50岁的村民吴腾信很

有发言权，他因患小儿麻痹症导致身
体残疾，早年下岗后只能靠低保过
活。得知此情况后，威东村党总支部
出资1.5万元打造爱心小卖部，交由其
经营，帮助他成功脱贫。

2022年11月，吴腾信积极参与立
法意见征集活动，提出希望能优化农村
无障碍设施，方便残疾人出行。2023
年，吴腾信的意见被纳入无障碍环境建
设法，全国人大常委会法工委的人员专
门登门致谢，鼓励他继续提出宝贵意见
和建议，吴腾信还获评为2023年第三
季度“江门好人”。

聚焦残障人士、老年人、低保户等
群体，威东村积极作为，例如引进爱心

企业，在2023年合作建设了江海区首
个“富民工坊”，助力弱势群体在家门
口就业增收；面对居家老年人“吃什
么”“怎么吃”的难题，威东村链接各方
资源，建成长者饭堂，老年人仅需花费
5元就可以吃到营养餐，还为行动不便
的长者提供送餐上门。长者饭堂与周
边的党建广场、农家书屋和长幼活动
中心共同组成了老年人活动场所，老
年人可以在这里约上“饭搭子”“游戏
搭子”“健身搭子”。

2022年，威东村荣获“全国示范性
老年友好型社区”。“现在各方面都很
好，日子过得更舒心了！”90岁的李婆
婆发出了幸福的感慨。

礼乐街道威东村党建文化公园。

东南村对龙溪第一泉进行修缮和保护。

强村富民公司的成立为直冲村物业出租发展注入新动能。邱昱 摄

不少游客前来英南村的南堡1980风情街参观打卡。

江 海 区 外 海 街 道 东 南 村

江 海 区 外 海 街 道 直 冲 村

江 海 区 礼 乐 街 道 英 南 村

江 海 区 礼 乐 街 道 威 东 村
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