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开栏语

新会区睦洲镇党委副书记、政法委员黄学波：

啃得“硬”骨头 爱做暖心事

平安是社会的根基，

法治是稳定的前提，事关

人民群众福祉。近年来，

我市深入推进法治江门、

平安江门建设，坚持和发

展新时代“枫桥经验”，努

力建设更高水平法治江

门、平安江门，在基层涌现

出一批优秀的政法干部，

他们在打击违法犯罪、维

护社会稳定、守护人民安

宁上彰显担当。本报联合

市委政法委开设《江门政

法先锋》栏目，选树一批基

层政法干部先进典型，营

造学习模范、争当模范的

良好氛围，汲取榜样力量，

厚植政法为民情怀，展现

江门政法队伍新形象新担

当新作为，全面提升江门

政法执法工作满意度。

抓捕黑恶势力团伙前晚，他因担心有“鱼”漏网而夜不能寐；为擦亮睦洲义警品
牌，他推动“网”“警”融合、平急转换，捕捉社会“弱信号”；他创建“和睦工作室”，希望
能补充和延伸基层治理“N”力量……他，就是新会区睦洲镇党委副书记、政法委员黄
学波。黄学波立足地方实际、开拓创新，坚持和发展好新时代“枫桥经验”，全力推进
“1+6+N”基层社会治理工作体系建设，为建设法治乡村、平安乡村贡献力量。

在江门市和新会区两级党委政法委指导下，在以黄学波为代表的基层政法干
部的努力下，近年来，睦洲镇平安建设考评连续五年位列新会区11个镇（街）考核
第一，信访受理数量连续三年下降，获评省信访工作示范镇……曾经治安形势严峻
的睦洲镇早已实现了由“乱”到“治”，良好的社会治安环境护航经济社会健康发
展。2023年，睦洲镇引入过亿元项目7个，总投资超23亿元。
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睦洲镇龙泉村委会、南镇村委会
曾一度被黑恶势力染指，非法侵占土
地等乱象严重。扫黑除恶成为军人
出身的黄学波2018年 12月到任后
面对的首要任务。

黄学波深入暗访摸排，听取社情
民意，为收网做最后准备。2020年7
月7日，黄学波清楚记得抓捕龙泉村
黑恶分子的那个晚上。“我一宿没睡，
等到次日早上获悉主犯全部落网后
才放下心来。”他说。

摧毁犯罪集团后，黄学波担任镇
整治历史遗留问题小组组长，将工作
重心转到处置土地非法侵占、违规发
包等遗留问题上来，全力做好扫黑除
恶斗争“后半篇”文章。

“整治土地承包乱象时，他在尊
重历史遗留问题的同时，对不合理不
合法的诉求，不妥协、不和稀泥。”对
黄学波依法依规的处置方式，南镇村
党总支书记关俊杰赞赏道。

东向村前党支部书记翁全胜对
黄学波有理有节整治土地承包乱象
记忆犹新：“东向村有一块近3公顷
的土地被侵占近20年，群众反映强
烈。在劝说调解不成后，黄书记指导
镇平安办、司法所等部门通过司法诉
讼路径，联合法院等部门强制执行，
最终收回了这块土地。”

“通过这宗案子，就是让侵占土
地的不法分子看到法律的刚性，警示
他们‘法不能向不法让步’。”黄学波
语气坚决。

后来，不少非法侵占土地者主动
接受调解，甚至主动归还被侵占土
地。经过专项整治，睦洲镇共处置违
规侵占集体土地200多公顷，为全镇
经济发展奠定了基础。

“我们村集体经济收入从2017
年的 48万元提升至2023年 887万
元，原来村民无分红收益，如今每人
可分1200元。”关俊杰介绍了土地承

包乱象整治后的变化。
南镇村在新一届村“两委”班

子的领导下，治安逐步好转，很多
人看到了家乡发展的前景，越来越

多年轻人返乡工作生活，并成功吸
引了一个超亿元的文旅项目。南
镇村的变化成为睦洲镇的一个生
动缩影。

深中通道开通后，位于江门、中
山、珠海三市的交界区域的睦洲镇
迎来发展新机遇，但又面临涉农涉
土纠纷、劳资纠纷增加等新问题，这
对睦洲镇基层治理工作提出新的要
求。

对此，黄学波立足实际，打造睦
洲义警2.0版本，推进网格员、义警常
态化联合巡逻，汇聚“N”力量创建“和
睦工作室”，探索新时代“枫桥经验”
睦洲样板。

一次，睦洲镇一工艺品厂拖欠39
名工人工资79万元。最终，黄学波

依托综治中心统筹各职能部门，用时
一个月零8天发还近70万元欠薪，基
本平稳化解这宗欠薪案。之所以如
此快速化解，在于网格员与义警常态
化联合巡查时，提前捕捉到企业存在
欠薪风险的“弱信号”，为案件顺利调
处赢得了主动权。

面对搜集回来的“弱信号”，黄
学波曾召集有关部门分析该厂还
能不能救，但该企业因经营问题积
重难返，不得不申请破产、保发拖
欠工资。“化解基层纠纷不能靠某
个部门单打独斗，黄书记善于依托

综治中心统筹各方力量，让部门明
其职、尽其责。”谈及该案快速调处
的原因，该镇人社所所长陈健国认
为。

为拓宽社会“N”力量参与矛盾纠
纷化解路径，在黄学波的推动下，“和
睦工作室”于今年6月挂牌启用，整
合本地经验足、口碑好、威望高、群众
熟、沟通强的人员增强基层调处力
量。

“大家‘没事聊聊天，有事齐商
量’，心聚在一起，办事就不难了。”企
业代表梁坚渝对加入“和睦工作室”

参与家乡矛盾调处倍感自豪。他不
仅热心家乡公益事业，还积极为企业
家、员工发声。针对大家反映的充电
桩少的问题，他及时向上反馈并得到
重视。目前，睦洲园区充电桩建设正
在推进中。

在实践中，黄学波将综治中心打
造成多元化解矛盾纠纷枢纽阵地，整
合基层多元共治资源，把问题和矛盾
解决在基层、化解在源头。今年，睦
洲镇综治中心成功入选广东省“1+
6+N”基层社会治理工作体系建设先
进典型名单。

心要贴近群众

“感谢政府为我们想了很多办法！”睦洲
镇上城御轩业主权叔入住新房时动情地说。

今年初，睦洲镇综治中心接到权叔等18
名业主来访，反映楼盘原定2023年年底交
付，但迟迟未交楼，影响了60多户业主按时
入住。

获悉情况后，黄学波出面稳定好业主情
绪，立刻组织有关部门研判，并激活镇综治
中心“基层发令、部门执行”机制，推动区自
然资源、住建等多个部门下沉到镇参与调
解，协调房地产商股东消除分歧，加快完善
工程施工环节，补齐联合工程验收资料，并
于今年4月3日成功交楼。

“只有心里时刻装着群众，面对问题才
不会互相推诿，就会有解决问题的勇气、处
理问题的方法，从而把事办实办好。”黄学波
认为。

2021年11月的一天，黄学波从义警口
中得知，有人倒在街上。他马上让人将其送
到医院救治，后获悉该人是社区戒毒康复
人员莹姐（化名），因身体原因无法继续打
工，失去收入来源，无钱租房。黄学波随即
和镇领导统筹协调相关职能部门帮莹姐找
住所，并申请相关救助措施。如今，在黄学
波的帮助下，莹姐有了一份稳定工作，重拾
生活信心。

“基层干部要与群众走得近，心也要贴
得近。”黄学波是这样说的，也是这样做的。

黄学波挂点联系南镇村，每周四会到该
村走访调研。但关俊杰对黄学波收集社情
民意的细致度还是始料不及，“有时我们没
有掌握的信息，他先掌握了。”关俊杰发现，
每次走访，黄学波一大早就到村子附近的早
餐店或村头树下，与村民拉家常，听听大家
的心里话。

“每年汛期，如遭遇台风时，因担心渡口
停航，黄书记都会提前到南镇村住上一晚。
有一次台风吹倒了树木、阻碍了交通，黄书
记一大早起来就带头清理倒伏树木。”这些
点点滴滴，关俊杰看在眼里、记在心里，也激
励着他为村民多办实事和好事。

捕捉“弱信号”赢调处主动权

啃下“最硬”的骨头
黄学波（右）到南镇村慰问

困难群众。

遗失声明
■翁其欢遗失沙堆镇沙东区南边村的土地证，号码：
新府集建字120700598，现声明作废。
■新会区博朗教育信息咨询中心遗失发票专用章一
枚，现声明作废。
■李爱芳遗失周洁的开平市殡仪馆骨灰寄存证，寄存
证编号：1A-0302B-01607，现声明作废。
■李爱芳遗失周洁的开平市殡仪馆《遗体火化证》，证

号：4130420240312015，现声明作废。
■台山市紫韵恒通投资开发有限公司（统一社会信用
代码：91440781MA51TE8125）遗失电子营业执照，
号码：10017070003769，现声明作废。
■江门市慈善会遗失《公益事业捐赠专用收据》第一
联，107 份，号码：GY01265394-GY01265500；91
份，号码：GY01267301-GY01267391，特此声明。
■广东星巴克咖啡有限公司遗失由承辉物业管理（江

门）有限公司开具的叁万元（RMB30，000）合同保证
金收据一张（收据编号：1727835），现声明作废。
■蓬江区阅鲜餐饮店遗失《食品经营许可证》，编号：
JY24407030291135，特此声明。
■曾秀芬遗失《收款收据》一份，号码：7842974，金
额：￥5000元，现声明作废。
■江门市公安局江海分局吴明照遗失辅警证，证号：
FJ365494，现声明作废。
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黄学波（右）在镇综治中心接访群众。


