
延伸阅读

D

C

B

A05专题2024年12月3日 星期二
新闻编辑中心主编 责编/林哲 美编/邓国一

江门市破产管理人协会成立五周年

化解债务困境 助力企业“破茧重生”

“人有生老病死，企业不破不
立，破产管理人在企业破产过程中
犹如救死扶伤的医生，时刻准备着
与死神赛跑。”江门市破产管理人
协会会长林容茂说，破产管理人能
有效释放各种资源，化解债务困
境，维护社会稳定。另外，还可通
过市场化、法治化手段，使困境企
业或主营业务得以延续，有效保护
企业的生存权和发展权。

那么，破产管理人具体是干什
么呢？

“破产管理人身兼多重职责。”
林容茂把破产管理人形象地比喻成
股东、CEO、审判法官、执行法官。

他解释道，破产管理人在破产
企业中代行股东权利，具有决策
权，起着股东的角色；管理着破产
企业，行使管理者的权利，相当于
CEO；对债权人申报债权进行审
核，行使相当于法官的裁判性权
利；在破产财产处置及分配过程
中，制定并执行处置和分配方案，
行使执行法官的权能。

“破产管理人是破产事务的执
行者，又是破产程序的推动者。破
产管理人职权甚大，责任也重大。”
林容茂表示，正因为如此，如何进
行行业管理，加强其自律性、行业
规范性建设不可或缺；同时又要保
障管理人依法履职、保障管理人履
职经费不可或缺。

2019年12月，江门市破产管
理人协会应运而生，是我省较早成
立的地级市管理人协会之一。

据悉，江门市破产管理人协会

会员有广东省高级人民法院考核
列入全省管理人名册的律师事务
所、会计师事务所或律师、注册会
计师个人；为配合破产重整业务进
行评估、审计的会计师事务所、评
估公司；为破产重整提供融资支持
的金融机构、资产管理公司；从事
破产法研究的机构或个人；参与破
产重整业务的律师、注册会计师的
个人会员。今后该协会将更加开
放，接纳不同行业会员，充实和汇
聚各种资源与力量。

办公区内，人来人往，订单不
断；工厂现场，机器火速运转，生产
线有序运行。走进我市某面粉制
造企业，眼中所见尽是火热繁忙的
景象。

这家面粉厂有限公司是珠三
角一家大型面粉制造企业，是珠三
角面粉的主要供应商。在新冠疫
情初期，这家企业就陷入经营困
境，众多债权人上门追债、员工停
工讨薪，企业一旦破产会造成面粉
供应短缺、社会稳定等问题。

对此，江门市中级人民法院迅
速受理该企业重整案，组成强有力
的合议庭，指定江门市破产管理人
协会的广东巨信律师事务所、江门

北斗会计师事务所有限公司为联
合管理人，指导企业制定重整方
案。

管理人积极作为，以尽快恢复
生产为优先处理事项。重整方案
通过后，管理人重视重整方案后续
执行监督，方案得以顺利执行完
毕。从受理到裁定批准均在法定
期限内完成重整事务，使企业主营
业务得以持续进行，保证了市场面
粉持续供应，经济效果、社会效果
十分显著。在此过程中，协会协助
管理人化解债权人之间的矛盾，为
管理人顺利开展工作排除不必要
的困扰。

同样经破产管理人管理而受

益的，还有我市某房地产开发有限
公司。几年前，该企业因资金不足
陷入经营困境，于是向当地人民法
院申请重整。当地人民法院受理
后指定江门北斗会计师事务所有
限公司为管理人，对管理人加大指
导和支持力度。管理人与该企业
的出资人进行多次协商，要求其筹
集建设资金；与债权人协商，取得
债权人理解，调整还债数额或期
限；与小业主协商，调整交房时间
等；与政府行政主管部门沟通，确
保验收及办理产权证等。通过上
述多方面工作，最终达成各方都认
可的重整方案。该案被广东省高
级人民法院评为十大重整案例之

一。
这是江门市破产管理人助力

企业获得重生的缩影。
在江门市中级人民法院的指

导、监督下，据不完全统计，五年
来，江门市破产管理人协会的管理
人承办了江门市两级法院审理的
僵尸企业出清案件近500件，有效
释放市场资源，化解地方债务，维
护社会大局稳定。同时，成功办理
多起重整案件以及破产后转为重
整的案件。通过市场化、法治化手
段，使困境企业或主营业务得以延
续，有效地保护了企业的生存权和
发展权。

并非所有破产纠纷都一定要
走诉讼程序，“把非诉讼纠纷解决
机制挺在前面”，是践行新时代“枫
桥经验”的生动实践。

2022年 6月 14日，在江门市
中级人民法院的指导下，江门市破
产管理人协会成立破产纠纷人民
调解委员会（以下简称“调解委”），
这是全省首家破产纠纷专业调解
委员会。

近期，我市某债权人企业申
报债权，管理人审核后只确认部
分债权。该债权人不服向管理人
提出复核异议，管理人复核后仍
维持并建议其向调解委申请调
解。调解委受理后，调解员对该

债权人充分说理，解释管理人不
予核定的理由与法律依据。该债
权人原准备向法院提起债权确认
诉讼，经调解员解释后不再起
诉。如起诉，不但要支付十多万
元的法院受理费和律师费，还要
耗费时间与精力，也浪费了国家
宝贵的诉讼资源。

作为江门市蓬江区人民调解
委员会中的专业调解机构之一，调
解委可以受理公司、股东、职工和
债权人对公司提出的预重整、债务
和解，受理破产清算、重整程序中
债权人因债权申报而产生的债权
纠纷，为利益相关方化解债务纠纷
提供多一种路径。

前移重整时间。公司、股东、
职工和债权人向调解委申请预重
整，将司法预重整、重整程序前移，
为更多的投资人了解企业价值、为
化解利益相关方矛盾提供时间和
空间，提高重整成功率。

节约成本提高效率。在预重
整过程中制作的债务调解书，以
及在破产或重整中发生债权确认
纠纷中制作的调解书，双方均可
申请司法确认，从而提高程序效
率；调解不收费，从而降低成本。

为人民法院执行转破产提供
新出口。大量执行案件因没有申
请人而未能进入破产程序。对于
有可能重整的执行案件，执行法官

可向当事人建议提交由调解委调
解，有利于企业生存及财产的保
值。对于涉及众多执行案件的公
民个人，可通过个人债务集中清理
方式，由调解委与债权人协商处
理。调解员的中立性地位和居间
调解，更有利于化解债务危机，对
诚实而不幸的人恢复正常生活十
分必要，也是构建和谐社会的工作
之一。

调解委成立后，江门市中级人
民法院出台了相关配套措施，保障
调解合法、有效。目前，调解委已
受理了多起破产债权人申请破产
债权确认纠纷和预重整案。

五载绽芳华，聚力向未来。
五年来，江门市破产管理人协

会在两级法院，尤其是在江门市中
级人民法院悉心指导下，初步培育
了管理人团队。管理人的政治、法
律、财务等素质得到提高，业务操
作能力得到锻炼和积累，可以承办
复杂的破产重整案件，为我市法院
今后开展破产重整审判提供坚实
基础。

同时，该协会加强了自身建
设，已形成一套管理制度，确保协
会今后正常运作。协会今后以自
我服务、自我管理、自我监督和自
我协调为定位，积极作为，推动行
业可持续发展。

全球大型企业落地考察就包
括破产指标考核的内容，营商环
境就是生产力。我省一直十分重

视营商环境建设，对全省各地市
每年进行一次考评。破产办理指
标，就是营商环境考核的重要指
标之一。江门市中级人民法院是
我市破产办理指标负责者，在全
省营商考评中多年名列全省前几
名。

追风赶月莫停留，平芜尽处是
春山。

林容茂表示，接下来，江门市
破产管理人协会将继续履职尽
责，担当有为，为持续优化江门法
治化营商环境作出新的更大贡
献。

以保企业促发展，赋能新质生
产力。管理人要认真学习贯彻党
的二十届三中全会精神，提高政治
站位，以保企业、促发展为出发点，
全面参与社会经济治理，赋能新质

生产力，推动大湾区建设。
以加强业务培训与交流为抓

手，培养懂法律、懂财税、懂管理、
懂沟通的专才。目前管理人团队
整体数量、知识储备、办案操作能
力等方面仍有不足，不重视能力建
设就难以适应新形势下破产重整
事务的开展。

以破产文化建设为抓手，推动
破产重整业务的广泛开展。破产
一词在社会大众里是一个贬义词，
这一理念一直深刻影响我国破产
法的广泛开展。市场经济是竞争
经济，优胜劣汰，企业退出市场是
自然不过的经济现象。从债权人
看，通过破产法实现对全体债权人
利益的保护；从债务人看，企业规
范退出更有利于债务人、投资人的
权益保护，破产法本质上就是一部

权利保护法。破产法对没有生存
价值的企业规范退出释放各种生
产力资源，对陷入财务困境的企业
拯救重生继续利用资源提供产品，
对正常运营的企业“向死而生”吸
取教训提高竞争力从而得到更大
的发展，此强大功能就是生产力，
破产法又是一部生产力促进法。
江门市破产管理人协会及管理人
在破产重整事务中，要充分发挥破
产法的功能作用，推动破产文化的
正向建设。

江门市破产管理人协会将以
更开放的理念、更博大的胸怀、更
进取的精神，坚持党建引领、强化
自身建设、助推行业发展、聚焦会
员权益，以凝心聚力护航行业更好
发展。

11月29日下午，江门市破产管
理人协会第二届第一次会员大会暨
换届选举大会在江门富力万达嘉华
酒店召开。江门市中级人民法院相
关负责人、全市近60名破产管理人
代表参加会议。

大会听取并审议了《第一届理事
会工作报告》《第一届理事会财务工
作报告》《第一届理事会负责人任职
期间经济责任审计报告》《第一届监
事会工作报告》。大会选举产生15
家第二届理事会理事及5家监事会
监事。

随后召开第二届理事会第一次
会议和监事会第一次会议，会议选举
林容茂为会长，江建强、饶莉、周辉、
许正学、梁健帮为副会长，选举冯庆
为第二届监事会监事长，选举张莉为
秘书长。

会议指出，该协会自2019年12
月成立以来，在江门市中级人民法院
的指导、监督下，在全体会员的大力
支持下，秉持办会宗旨，积极为会员
提供服务，为我市破产业务健康发展

提供助力。五年来，该协会管理人积
极履职，承办我市僵尸企业出清案件
和重整案件近500件，为提升我市营
商环境发挥了积极作用。

林容茂代表江门市破产管理人
协会新一届领导班子发言，他提到，
新一届领导班子将严于律己、勤奋工
作、倾听意见、勇于担当，着力提升破
产管理人服务水平，充分发挥江门市
破产管理人协会专业优势，为江门高
质量法治建设作出更大贡献。

江门市中级人民法院相关负责
人对新当选的各理事会、监事会成员
表示祝贺，并提出三点建议：一是江
门市破产管理人协会要突出政治引
领，要把破产管理工作放在维护社会
稳定、助力经济高质量发展、优化营
商环境的大格局中，提供高标准服
务；二是切实发挥管理人职能作用，
注重发挥破产重整、和解程序作用；
三是持续加强队伍建设，通过协会加
强制度建设，强化行业自律管理，提
升专业化水平。

（文/图 李银换 周叶翠）

破产管理人身兼多重职责

破产重整助力企业重生

调解委前移重整时间

助力优化江门法治化营商环境

江门市破产管理人协会的管理人接管我市某面粉厂。

江门市破产管理人协会全体会员。
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江门市破产纠纷人民调解委员会之调解员名单（第一批）

首席调解员：
林容茂（律师）

调解员：
刘棉春（律师）
江建强（律师）
许正学（律师）

管世宇（注册会计师）
谭励君（律师）
周丽（律师）

杨志勇（律师）
王瑞瑞（律师）
梁秋帆（律师）
吴颖俊（律师）
郑育蔓（律师）
李家瑶（律师）

梁取琼（注册会计师）
邓彦妮（注册会计师）

江门市破产管理人协会之管理人名册

一级管理人（1名）
广东志信律师事务所

二级管理人（6名）
广东巨信律师事务所

江门北斗会计师事务所有限公司
广东良匠律师事务所

江门市江源会计师事务所有限公司
广东华南律师事务所

开平市虹桥会计师事务所有限公司

三级管理人（13名）
广东五邑律师事务所

广东风采新纪元律师事务所
江门市信城众坤会计师事务所有限公司

江门市志尚会计师事务所有限公司
广东恒生会计师事务所有限公司

广东法匠律师事务所
广东源浩（江门）律师事务所
广东弘新君睿律师事务所

国信信扬（江门）律师事务所
广东侨邑律师事务所

广东金桥百信（江门）律师事务所
北京市盈科（江门）律师事务所

广东金硕律师事务所

个人管理人（1名）
许正学（广东五邑律师事务所）

欢迎社会各界指导咨询
联系地址：广东省江门市蓬江区江门万达广场2幢515室

联系人：周叶翠（副秘书长）
联系电话：0750-8221948、13902588479

相关新闻

江门市破产管理人协会第二届第一次
会员大会暨换届选举大会召开

破产，在大众印象里，这是一个略带贬义的词语。
实际上，企业全生命周期覆盖设立、重组、收购、退出，

而破产则是其中的一种退出方式。破产不等于“逃废债”，
而是企业“退出”+“新生”。

近年来，政府、社会和市场逐渐认识到破产制度对企
业退出、重生的关键作用，对市场资源重新配置的重要意
义，对地方营商环境、诚信建设的良性回应。

在这样的背景下，2019年江门市破产管理人协会管
理人应运而生，至今已成立五周年。五载芳华，长歌奋
进。自成立以来，在江门市中级人民法院的指导和监督
下，江门市破产管理人协会之管理人承办了江门市两级法
院审理的僵尸企业出清案件近500件，促成5家企业重
整、和解成功，据不完全统计，盘活近10亿元资产，清理了
结1000余户债权人逾250亿元的债权。

文/图 李银换 周叶翠


