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从传统灯饰走向玻璃饰品，培养手工“玻璃匠人”

旺得玻璃“浴火重生”
炽热的火焰在喷枪口跳动，师傅们手持金属吹管，将熔化的玻璃液轻轻

旋转、拉伸、塑形……走进江门鹤山市旺得玻璃灯饰有限公司（以下简称“旺

得玻璃”）的生产车间，晶莹的玻璃在高温下流动，如同被赋予生命，逐渐变成

一朵浪花、一座小山，或是一盏精致的灯饰。这里，是传统手工艺与现代设计

碰撞的地方，也是小微企业转型求生的缩影。

“玻璃是有灵性的，它需要匠人的耐心和温度。”旺得玻璃负责人梅玉德

站在工作台旁，目光专注地看着工人手中的半成品。这位从业30余年的“玻

璃匠人”，带领企业从传统灯饰走向玻璃饰品，在激烈的市场竞争中闯出一条

“破茧”之路。

文/图 江门日报记者 梁爽

旺得玻璃创立于2012年，是一
家专业生产、加工、销售玻璃、灯饰及
配件产品的企业，主要产品有玻璃灯
罩、玻璃饰品等，产品销往国内外。

旺得玻璃2020年被认定为“高
新技术企业”，目前拥有发明专利1
项，以及实用新型专利若干
项。

梅玉德回忆，早年
间，行业竞争小，订单
稳定，企业“躺着也能
赚钱”。然而，随着人
工成本上涨、外贸环
境变化，配件代工模
式难以为继。2022年
前后，旺得玻璃走到了

“十字路口”。
“那时候，很多朋友劝我转

行，说手工玻璃没前途。”梅玉德却坚
持认为，传统工艺的价值并未消失，
只是需要新的表达方式。他决定转
型——不局限于配件代工，而是用传
统工艺打造手工玻璃饰品，走艺术定
制路线。

转型的第一步，是回归“匠人精
神”。梅玉德要求每一件产品都必须
手工制作，即使效率低、成本高，也要

保证品质。在车间里，记者看到，在
1600℃的玻璃液上，工人用镊子一点
点地调整弧度，用特殊工具雕刻细腻
的纹理。梅玉德说：“机器可以做标
准化的产品，但手工才能赋予玻璃灵
魂。”

在市场内卷和产能过剩
的背景下，梅玉德坦言，最
艰难的时候，公司的销
售额锐减了50%，“但
既然选择了这条路，
就不能回头。”

转型并非一帆风
顺。为了解决产能过
剩问题，梅玉德优化生

产流程，增加玻璃生产品
类，积极开拓不同领域市

场。为了打开市场，他带着样品
跑遍全国各地的展会；为了留住老师
傅，他坚持“不减薪、不裁员”，让技术
骨干安心发挥所长。

“小微企业资源有限，必须把每
一分钱都花在刀刃上。”梅玉德说。
如今，旺得玻璃有效解决了产能过剩
的难题，客户群体不再局限于家装批
发商，企业也闯入了手工玻璃饰品市
场。

花瓶、海浪、台灯……由水晶玻
璃和彩色玻璃制成的饰品，在旺得玻
璃的展馆里熠熠生辉。

然而，手工玻璃工艺复杂，成本
高昂，如何让市场接受更高的价格？
梅玉德的答案是：设计创新和优质产
品。

今年50岁的梅玉德计划要在热
爱的玻璃行业至少再干10年。为了
转型，他奔走各大手工艺术玻璃展
览，调研学习设计创新之道，将传统
玻璃工艺与现代审美结合。此外，他
与设计师合作，开发符合年轻人喜好
的极简风格的家居玻璃饰品。

“我们不能只做‘老手艺’，还要
做‘新国货’。”梅玉德说，旺得玻璃融
合传统掐丝工艺与现代造型的“琉璃
山水”等产品，价格从百元到千元不
等，吸引了不少手工玻璃饰品市场的
客户。

除了设计创新外，优质产品也是
其核心竞争力。从中山市古镇赶来
催货的一位女士说：“这批订货是用
来参展的。旺得玻璃的产品，又白又

透，品质没的说！”
发生变革的还有销售模式。过

去，旺得玻璃依赖线下批发订单，如
今则蓄力打造通过电商、直播、设计
师渠道等多点发力路径。梅玉德带
领员工，在抖音发布制作过程的视
频，吸引了手工爱好者的关注，“有的
人第一次知道，原来玻璃可以这样

‘吹’出来。”
尽管转型初见成效，旺得玻璃仍

有危机感。“手工玻璃行业正在萎缩，
年轻人不愿意学，老师傅逐渐退休。”
梅玉德表示，他们正计划申请开展相
关非遗项目，希望能培养新一代手工

“玻璃匠人”。
坚守匠心，亦不忘破局求变。“我

的梦想是，让手工玻璃饰品走向世
界，不是作为普通商品，而是作为艺
术品。”梅玉德说。

离开车间时，夕阳透过玻璃窗洒
进来，师傅们手中的作品泛着柔和的
光。在这片光影交错中，一家小微企
业的转型故事仍在继续。

1600℃的手工玻璃工艺坚守

传统工艺的现代创新表达
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在江门，一家名为广东兴艺数字印刷股份有

限公司（以下简称“兴艺印刷”）的企业正以令人瞩

目的姿态，成为江门传统制造业数字化转型的典范

案例。这家成立于1992年的企业，从最初仅有20

余名员工的乡镇小厂，到如今发展成为占地3.2万平

方米、年营收接近5亿元的广东省高新技术企业。

文/图 江门日报记者 陆沿任

说起兴艺印刷，了解的市民可能不多，
但在印刷业内，兴艺印刷可是一个响当当
的名字。它是一家专业包装配套一站式服
务商，主要提供纸制品的高端印刷包装配
套服务，不但是全国首批实现全程数字化
管理的印刷企业，也是中国数字化高端印
刷包装智能制造国家标准起草单位。目
前，兴艺印刷是 Home Depot、Target、
Lowe’s等全球大型连锁超市的指定包装
供应商，重要客户群体包含海信集团、飞利
浦、TCL集团、南方航空、达利食品、嘉士利
集团等国内外知名企业。

而成绩的背后，是兴艺印刷一直以来
积极进行数字化转型。

走进兴艺印刷位于江门市蓬江区杜阮
镇的总部园区，扑面而来的不是传统印刷
厂刺鼻的油墨味，而是充满科技感的现代
化生产场景。在兴艺印刷的智能车间内，

不同颜色的数据流在各个系统里流淌——
ERP管着订单、MES盯着产线、WMS守着
仓库。此前，这些高效运转的数字化系统，
彼此之间信息不相通，导致生产经营过程
中产生不必要的流程性浪费。

兴艺印刷总经理黄真告诉记者，兴艺印
刷在尖端工艺的研发和应用，在国内同行业
中遥遥领先，2017年成为国内首家拥有4台
海德堡全开大幅面配置全自动物流系统的
印刷企业，也是首批采用5G智能孪生工厂
管理的印刷企业。兴艺印刷通过建立全套
数字化印刷生产体系，通过5G+全场景覆
盖，对制造全过程数字化控制，实现了“一屏
观全网，一网管全域”的数字化智能管理。

借助科技力量打造的“5G+”工业大数
据平台，将企业的ERP、MES、能源管理、
设备管理等串联成网，帮助企业打通数字
化管理的“任督二脉”。“如今，依托大数据

平台，企业管理人员只需轻点鼠标，就能获
取每个订单的人员、耗能、耗材成本，直观
地看到订单的盈利情况，订单审批流转速
度提升了20%，车间内部物流流转速度加
快，存货周转率提升了24%。”兴艺印刷董
事长黄健权如是说。

2022年，我市工业互联网转型会议上
提出，数字化转型不是传统制造业的可选
题，而是必选题。对此，兴艺印刷始终坚持

“精益生产、降本增效”理念，通过数字化管
理，便于管理层对生产车间的过去时、现在
时、未来时的数据进行把握，从而对管理的
纠偏、干预形成科学的判断，实现提高生产
效率。据悉，通过5G+标杆应用项目整体
功能系统的建设，兴艺印刷年度营业收入
同比增长8%，人均产值提升90.26%，利润
总额同比增长 50%，产品合格率提升至
99.3%。

积极数字化转型的背后，是兴艺印刷
对科研的持续投入。

据介绍，兴艺印刷每年投入不低于
3.5%产值的研发经费，先后参与12项国家
标准、5项行业标准、多项团体标准的起草，
拥有各种专利技术70多项；在2016年便
投身数字化转型浪潮，较早采购行业领先
技术设备，建立起全套数字化印刷生产体
系，相继获得国家高新技术企业、广东省专
精特新企业等荣誉。

基于这些综合优势，兴艺印刷在激烈
的市场竞争格局中脱颖而出，业务蒸蒸
日上，即便在近年来复杂的经济环境下，
依然保持旺盛的竞争力。今年虽然市场
总的包装需求有所减弱，出口额下降明
显，但兴艺印刷充分挖掘自身优势，生产
销售情况跟年初制定的目标进度总体一
致。兴艺印刷副董事长黄健衡说，目前
市场订单总体呈现个性化、高端化的特
征，而这正是兴艺印刷的核心优势所在，
公司一直致力于均衡的市场分布，客户

结构良好、黏性较强，所以公司的作业饱
和度一直维持高效率运作，即便是面临
如今的市场格局大变化，依然确保不裁
员，车间保持着高效运作，有力确保了稳
岗就业。

不仅如此，黄健权告诉记者，接下来，
兴艺印刷将继续加大投入，进一步提升公
司营收规模。

据悉，兴艺印刷计划总投资10亿元，
规划建设智能制造数字化印刷产业园项
目。该项目和德国海德堡集团联合共同建
设，具有世界领先水平，打造设备研发生
产、生产原材料供应、产品成品直销的高端
绿色环保智能一体化的包装产业基地。项
目早在去年3月已经完成奠基，今年6月已
完成封顶，第一期年底将投产，建成后将更
好地服务珠江西岸的制造业配套产业升
级，有利于推动印刷包装高端数字化智能
制造产业的转型升级，突破珠江西岸没
有水彩一体包装配套产业园的空
白，进一步夯实实体经济的发展

根基，为江门高质量招商引资企业提供综
合包装配套解决方案。

黄健权介绍，新厂房建设落成投产后，
预计年销售额突破138000万元，净利润突
破11000万元，预计可以新增加就业岗位
500个。

“江门充分借助深中通道和黄茅海跨
海通道开通的便利性，以交通先行引领城
市高质量发展。兴艺印刷作为江门本土成
长的企业，也正在通过高质量发展、数字
化转型，不断做大做强，致力成为江
门优质产业配套上的重要一
环，为江门的发展助力。
对此，我们充满信
心 。”黄 健 权
说。

提升效率
实现制造全过程数字化智能管理

持续投入
计划投资10亿元建设数字化印刷产业园

旺得玻璃生产的玻璃饰品受市场欢迎。

生产车间生产车间
里里，，梅玉德正在梅玉德正在
压制玻璃压制玻璃。。

兴艺印刷通过建立全套数字化印刷生产体系，实现数字化智能管理。

兴艺印刷可谓是江门传统制造业数字化转型的典范案例。


