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告别“低价竞争”迈向“高端突围”

江门进出口
见证产业结构优化

在江门市华龙膜材股份有限公司（以下简称“华龙膜材”）的生产车间，营销总监何松柏的目光穿透忙碌的生
产线，落向更远的南方。该企业在越南市场首次亮出的“50吨”出口成绩单，不仅是一个数字，更是“江门制造”破
局的信号灯——当客户将目光从价格标签移向产品内核，一场从“价格拼杀”到“价值制胜”的深刻变革已悄然
完成。

这束微光背后，映照出江门外贸版图的整体蝶变。在全球经济面临不确定性增加的背景下，当依赖廉价劳
动力和低附加值产品的传统外贸模式开始显现出局限性时，江门在今年上半年取得了一组令人惊叹的数据：国
家级专精特新企业进出口8.6亿元，同比增长68.1%。这一数据生动诠释了江门外贸正在实现的质变——用技
术话语权取代传统价格优势，出口结构向高端挺进。

支撑起这场华丽蝶变的，正是江门产业结构的深层优化。从专精特新企业斩获国际订单，到传统产业借数
字化浪潮焕新，再到整体解决方案扬帆出海，“江门制造”的每一次价值跃升，都在改写产业基因。

当创新成为城市发展的核心引擎，侨乡大地正以坚实的产业转型步伐，在全球经济版图上刻下崭新的“价值
坐标”。

统筹：陈敏锐
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“今年我们在越南市场实现了
‘零’的突破，出口量已达到50吨。”
何松柏颇为自豪地说道。对于当前
的海外市场，他坦言：“客户已经不
再是单纯地注重价格了，质量是更
关键的因素。”

华龙膜材是一家专业生产PE
薄膜的企业。从2021年开始，该企
业加快自主创新步伐，先后研发出
可替代日本、韩国等进口同类产品
的高端薄膜产品，连续打破国外垄
断，成为国内名列前茅的PE薄膜制
造商，并于2023年成功入列国家级
专精特新“小巨人”企业行列。

从最开始以价格优势推动产品
出海，到现如今凭借核心技术进一
步开拓市场，华龙膜材通过自主创
新让传统产业不再“传统”。“目前我
们在东南亚国家以及俄罗斯、巴西
等地都有合作，接下来还将在南美、
中东地区发力。”何松柏说。

同样在2023年成为国家级专
精特新“小巨人”企业的中交四航局
江门航通船业有限公司（以下简称

“江门航通”），近年来接连打造出全
球最大的宽扁浅吃水型半潜驳船

“四航永兴”号、全球首艘自航式水
体自然交换型深远海养殖工船“湾
区伶仃”号等一系列世界级重器。
这些全球“之最”“之首”的背后，是
江门航通在技术创新与产业转型中
的华丽蝶变，更是该企业深耕技术
创新、推动发展从“量变”到“质变”
的生动写照。

“我们围绕共建‘一带一路’倡
议，主动‘走出去’，发挥自身优势，
为全球多个国家和地区建造交付各
类船舶逾400艘。同时，参与了秘
鲁、东帝汶、斯里兰卡等共建‘一带
一路’国家的工程建设。”江门航通
副总经理王超介绍。

在全球产业链深度重构的背景
下，专精特新企业被视为参与国际
竞争的中坚力量。近年来，江门开
启“工业振兴”的新潮，着力构建优
质企业梯度培育新格局，大力培育
专精特新、“隐形冠军”企业。

如今，江门参与竞争的
底 气 更 足 了 —— 从
2022年开始，江门
在专精特新中小
企业培育方面
取得重大突
破 ，其 中
2022年新
增 9家国
家 级 专
精 特 新

“ 小 巨
人 ”企
业；2 家
企 业 获
认定为国
家级专精
特 新 重 点

“小巨人”企
业，实现重点

“小巨人”企业领
域“零”的突破；新
增382家省级专精特新
中小企业，总数较前一年增
长12.6倍。截至目前，我市共有
27家国家级专精特新“小巨人”企
业，其中5家为重点“小巨人”企业。

以华龙膜材、江门航通为代表
的国家级专精特新“小巨人”企业的

“出海”历程，折射的是近年来“江门
制造”向“新”而行、从跟跑到并跑再
到若干领域领跑全省的巨大提升。
如今的“江门制造”，已从依托成本
优势的传统制造，升级为以创新为
内核的价值创造。

在广交会的江企展台上，一款款高性
能、强设计的高价值摩托车吸引了全球客商
驻足、试驾，让巴西客商Berg发出“这里的
摩托车绝对是我迄今为止见过最令人惊叹
的，我肯定会买下它”的赞美；咖啡机实现全
智能控温，吐司机内嵌可视化操作屏幕，无
人奶昔机扫一扫二维码就可以出餐，全新设
计的江门小家电正以其便携、轻巧、时尚等
特征迅速“出圈”，频频“爆单”……

窥一斑而知全豹。“江门制造”的出海浪
潮，已非零星企业的浪花飞溅，而是全产业
链的奔涌澎湃。每一个出海企业对产品的
追求，都为产业注入了新的发展动能，也加
快了整个产业链催生新质生产力的进程。
江门的产业正经历一场深刻的变革——从

“传统制造”的坚实土壤中破茧而出，向“智
能制造”的璀璨未来进发。

发展战略性新兴产业和未来产业，驱动
产业转型升级，是加快培育和发展新质生产
力的实践路径。如今的江门，新兴产业蓄能
成势，新能源电池、硅能源、低空经济、船舶
等绿色低碳环保产业正在成为新的经济增
长点，为这座城市增添发展活力。

特别是新能源电池产业，江门凭借其独
特的地理位置和产业优势，吸引了众多国内
外知名企业前来投资布局。当前，江门已形
成“电池原材料—电芯制造—电池回收”全
产业链体系，2024年新能源电池产业链总
产值突破226亿元。中创新航江门基
地项目落户以来，已带动多个新能
源电池产业关联项目落户江门或
增资扩产，投资额超150亿元。

发生显著变化的不仅仅
是新兴产业。越来越多的传
统产业也享受到了数字化转
型带来的主动性，从而更好
地抢占国际市场先机。

摩托车、造纸、小家电、
五金不锈钢等江门的传统优
势产业，在全省乃至全国都占
据着重要位置，在江门的产业
图谱里，它们是数字化转型的先
锋军。江门探索出一条独具特色
的“链式”改造路径：依托产业链工
作机制，发挥“链长制”优势，推动产业
集群整体转型。这一转型之路始于2018

年。当时，江门成立了全省首个地级
市工业互联网联盟，率先在金属

制品产业开展数字化转型
试点。

“我们创新搭
建了适配中小企业
的低成本、模块
化转型平台，让
企业能够循序
渐进地推进
数 字 化 转
型。”广东省
制造业数字
化转型咨询
委员会专家
余杰昌回忆
道。实践证
明，这一模式
成效显著：参与

企业生产损耗平
均降低 16%，设备

效率提升22%，人均
效率提升 21%。更重

要的是，通过打通上下游数
据壁垒，企业订单交付周期缩

短21%，库存下降31%。
这种“链式”改造模式正在重塑江门制

造的竞争力。从摩托车到小家电，从造纸到
五金不锈钢，传统产业通过数字化赋能不断
突破发展边界，以更高效的生产效率和更优
质的产品质量赢得市场认可。

内部升级与产业跃迁相互促进，为推动
企业“走出去”夯实根基。如今，这些经历过
数字化转型的传统产业，正与新能源等新兴
产业一起，共同构筑“江门制造”出海的新
优势。

在开平水口镇，开平市瑞霖淋浴科技有限公司崭新
的智能化生产基地正拔地而起。这座总投资数亿元、规
划年产能达百万套水龙头及淋浴设备的制造高地，承载
着企业董事长冯继君更宏远的产业图景——打造领先的
淋浴系统解决方案，构建完整的卫浴全产业链生态圈。

纵观全球，美国、德国、日本等发达国家均通过大力
发展生产性服务业推动制造业迈向价值链高端。伦敦、
纽约、东京等国际化大都市，无不构建了高度发达的服务
经济，生产性服务业正是其核心竞争优势所在。

作为“中国工业第一城”的深圳，2024年服务业增加
值达2.3万亿元，占地区生产总值比重超60%，其中生产
性服务业增加值占服务业比重更超70%，成为支撑实体
经济高质量发展、培育新质生产力的核心引擎。

江门深刻认识到，生产性服务业不仅是制造业高质
量发展的基石，更是孕育新质生产力的生态、环境和沃土
——生产性服务业本身，就是熠熠生辉的新质生产力。

2月，市委十四届八次全会暨全市高质量发展大会首
次浓墨重彩地提出：要全面发力做强生产性服务业，着力
提升“江门制造”竞争力。这是一次意义深远的布局。

“这是江门构建更具竞争力现代化产业体系的必然
抉择。”广东外语外贸大学大湾区建设与区域协调发展重
点实验室副主任杨永聪指出，生产性服务业是现代化产
业体系不可或缺的有机组成部分，也是新质生产力的重
要源泉。他认为，江门着力发展生产性服务业，能为当地
产业格局向高端化、智能化、数字化、绿色化转型升级注
入强劲动力，催生新的增长点并增强产业韧性。

在秘鲁，江门航通自主研发的装配式
移动打桩平台于钱凯港完成拼装验收，并

成功打下码头沉桩工程首桩，深度参
与共建“一带一路”。在孟加拉国，
广东欣龙隧道装备股份有限公司
的技术团队面对当地设备匮乏、
零件短缺等严峻挑战，凭借突
破性施工方案，不仅让刀盘磨
损受阻的盾构机成功“脱困”，
更使其在完成单向贯通后顺
利“转向”，为隧道贯通立下
关键功勋，这段故事还登上
了央视《中国品牌档案》栏目，
让该企业的“装备+服务”模式
闪耀国际市场……
“三次产业融合发展、共生互

促是现代化产业体系演变的重要
趋势。特别是制造业与服务业的相

互赋能，催生了以‘产品+服务’为特征
的服务型制造。相比传统制造，服务型制造

为用户提供了更多定制化多元化的整体解决方
案，在更充分满足需求的同时，推动投入产出效率和产品
附加值实现质的飞跃。”杨永聪阐释道。

当前，我们欣喜地看到，扬帆出海的不仅是“江门制
造”，“江门服务”也正阔步迈向全球舞台。越来越多江门
外贸企业正通过技术创新与模式转型，实现从单纯的产
品出口到输出“产品+技术+服务”整体解决方案的价值
跃升，在全球市场开辟出高质量发展的崭新路径。

如今，江门已在设计、加工等领域培育多家服务外
包重点监测企业，业务覆盖中国香港、瑞士等市场。服
务贸易与先进制造业加速融合，服务外
包规模持续扩大，品牌知名度显著提
升。

今年上半年，江门市重点监测企
业承接国际服务外包合同签约额
4282.68万美元，执行额4924.08万美
元 ，同 比 分 别 增 长 155.34% 和
139.43%。这份亮眼的成绩单昭示着，

“江门服务”正与“江门制造”并驾齐
驱，在全球化浪潮中乘风破浪，驶向
更为广阔的未来。

从华龙膜材生产线上的一卷
薄膜，到远洋巨轮承载的“中
国方案”，江门产业的蝶变
非一日之功。当“拼价
格”的潮水退去，唯有
以创新为锚、以链条
为网、以服务为翼
的航船，方能驶
向深蓝——江
门，正以破浪之
姿证明：高瞻
远瞩的战略定
力，终将重塑
一座城市的产
业脊梁。

生产性服务业是与制造业直接相关的配套服务业，
被誉为“工业保姆”，是地区生产总值最大板块的增长
极。深圳作为“中国工业第一城”，在发展生产性服务业
方面具有良好的基础。

近年来，工业对深圳经济增长的贡献率在各行业中
排名首位，“深圳制造”享誉全球。数字经济背景下，深
圳积极发力推动生产性服务业发展，推进先进制造业和
现代服务业深度融合发展，将现代服务业尤其是生产性
服务业发展放到更重要的位置予以考虑，大力培育发展
新质生产力。2020年至2024年，深圳现代服务业保持
稳中有升态势，增加值由13084.35亿元增长至17492.66
亿元。去年，深圳生产性服务业增加值占服务业比重超
70%，各细分领域发展成效显著，成为发展新质生产力
的有力助推器。

深圳市政府工作报告提出，2025年，深圳将深化先
进制造业和现代服务业融合发展，生产性服务业增加值
占服务业比重超70%。当前深圳已推动完善了服务业
高质量发展“1+N+X”政策体系，同时多点发力，不断增
强金融、会展、物流等生产性服务业细分领域发展动
能。高水平打造“中国软件名城”，加快国产核心软件规
模化推广应用，支持开源软件、鸿蒙原生应用发展。加
快建设具有全球重要影响力的物流中心和产业金融中
心，构建行业风向标产业展会矩阵，推动服务型制造综
合创新发展。

此外，深圳多个重大交易平台有序运行，电子元器
件和集成电路国际交易中心、前海联合交易中心等为相
关产业链产品交易创造了良好环境，为“两业融合”发展
创造了有利条件。 （陈敏锐）

在采访过程中，我们看到越来越多江门企业的客户
将目光从价格标签移向产品内核，而江门的产业基因也
在悄然重写。这背后，是上半年专精特新企业进出口额
猛增68.1%的燎原之势，更是市委市政府以战略定力锚
定产业深水区、重塑价值高地的远见缩影。

破局之钥，在于政府搭台与企业创新的交响。当专
精特新成为江门市“工业振兴”工程的旗帜，政策之手精
准发力：梯度培育体系托举企业向上生长，工业互联网
联盟率先打通转型经脉。华龙膜材从代工贴牌到自主
研发生产，打破日韩垄断；江门航通在“造船寒冬”中转
型突围，锻造出“四航永兴”号等大国重器——它们正是
江门专精特新“小巨人”企业方阵的缩影。政府搭建的
“创新雨林”，终使过去的企业单兵突进发展为如今的

产业链集群崛起。
裂变之力，源于产业链与新质生

产力的深度耦合。市委市政府布局
的 15 条重点产业链，正催生聚变

效应：新能源电池产业两年内形
成“电池原材料—电芯制造—
电池回收”全产业链体系；中创
新航总投资 200 亿元项目落
地，带动关联投资超 150 亿
元。传统产业更是在“链式”
改造中涅槃重生——金属制
品、造纸业数字化转型入选全
国标杆，摩托车上半年出口量
激增 50%。从大长江集团奠
定的摩托车产业链根基，到今
日新能源产业集群的加速成
型，江门正以“链长制”为引
擎，让产业土壤不断孕育新质
生产力的“参天巨木”。

跃升之势，成于“产品出海”
向“方案输出”的价值跨越。市

委十四届八次全会暨全市高质
量发展大会剑指生产性服务业的

战略抉择，标志着江门向全球价值
链高端全力进发。当服务外包执行

额同比激增139.43%，“江门服务”已与
“江门制造”并驾齐驱。这场从“价格拼

杀”到“价值坐标”的突围、从“卖产品”到“卖
方案”的跃迁，正是市委市政府以现代服务业赋能实

体经济的深远落子。 （陈敏锐）

深圳推进先进制造业
和现代服务业深度融合发展

从“价格拼杀”
到“价值坐标”的突围
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江门航通建成了全球江门航通建成了全球
首艘自航式水体自然交换首艘自航式水体自然交换
型深远海养殖工船型深远海养殖工船““湾区湾区
伶仃伶仃””号号。。 皇智尧皇智尧 摄摄

华龙膜材生产车间已实华龙膜材生产车间已实
现自动化生产现自动化生产。。 皇智尧皇智尧 摄摄

广交会江企展台上的摩托车让广交会江企展台上的摩托车让
国外客商跃跃欲试国外客商跃跃欲试。。 凌雪敏凌雪敏 摄摄

江企制造的无人机在广交江企制造的无人机在广交
会上吸引众人目光会上吸引众人目光。。 陈敏锐陈敏锐 摄摄


