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珠三角配电行业翘楚的“稳”与“进”：

金光默勒两代人的传承与创新
在江门新会区银湖大道上，广东金光默勒电气有限公司（以下简称

“金光默勒”）的厂房内机器轰鸣。

这家专业生产高低压成套电柜、紧凑型全绝缘全封闭高压柜、箱式

变电站、母线槽、动力柜、配电箱、电缆桥架等多种规格产品的企业，通

过不断引进先进生产设备，吸收先进技术和人才，坚持自主创新，与国

际著名品牌公司“施耐德、西门子、三菱、ABB”成为友好合作伙伴。产

品在发电厂（核电厂）、变电站、城乡配网、公共配电、铁路、化工、船业、

工业及民用建筑等领域中被广泛作为供配电及控制之用。

然而当前，这家年销售额约2亿元的国家高新技术企业、省专精特

新企业，正经历一场静水深流的变革。从房地产依赖到多元发展，从传

统制造到管理革新，创一代郑旭光与厂二代郑南星父子，用不同的经营

哲学，共同书写着珠三角制造业的韧性故事。

文/图 江门日报记者 陈敏锐

金光默勒董事长郑旭光的创业史，是一部
典型的珠三角制造业“迁徙图鉴”。1986年，
他从浙江温州南下广东，在广州做了近十年电
气产品贸易。交通不便带来的供货痛点，让江
门新会区的客户向他提议：“在新会开公司
吧！货来得快，业务全部给你做。”

1995年，郑旭光在新会区成立正泰集团
江门分公司。在2000年前后，当得知客户买
回去的开关产品都装在电箱里面时，公司推出
组装现成的配电箱、动力柜、电容柜及电压配
电柜，既方便客户直接拿回去安装，又性价比
高，公司从几十万元年销售额一路涨到2006
年的300多万元，狭小的门市再也无法满足市
场的需求。正逢国家推出3C认证及企业规模

扩大，2007年5月，注册资本1亿元的金光默
勒正式成立。

创业之初，房地产行业如巨鲸吸水般带动
了配电设备需求。“一个楼盘的设备需求能顶
3—5个工业厂房，高峰期我们约70%业务来
自房地产行业。”郑旭光坦言。然而盛宴终有
散场时，随着房地产行业进入深度调整期，行
业剧烈收缩，回款难、周期长成为挑战。

市场的变化催生着这家企业不得不转
型。而这场转型，倒逼金光默勒将目光投向医
院、学校、工业厂房及海外项目，构建起多元客
户结构和更健康的客户生态。“现在房地产业
务占比已降到20%—30%。”郑旭光说。

走进金光默勒17500多平方米的厂房，敷
铝锌钢板在设备下精准成型，全自动喷粉线替
代了传统酸洗工艺。这里拥有配电行业先进
的钣金加工能力——5.2米工作台的数控冲
床、3米数控折弯机，为南方电网、广东省网、
台山核电站等项目提供设备。

在金光默勒的实验区，工程师正调试智能
监控系统。“传统配电柜被动供电，现在可实时
监测运行数据。”郑旭光表示，这种智能配电方
案，已应用于多家医疗机构。

金光默勒深知，要打造制造新生态，必须
要重视技术深耕与人才培育，同时研发方向要
紧跟市场需求。

车间里，技术员操作着新引进的激光焊接
设备。在管理方面，企业注重融合老师傅经验
与数字化工具，促进团队协作。同时，企业也
在推动产业协同创新。在核电项目中，联合开
发的防辐射柜体通过严格测试；在智能微电网

领域，探索光储充一体化方案。郑旭光强调：
“我们一直重视与客户深度合作，共同优化周
期和成本。以母线槽产品为例，我们从第一代
产品开始持续优化，通过结构改进提升安装效
率，新产品开发始终结合客户实际需求。”

“做企业，归根到底是四件事：做好产品、
稳定价格、打开市场、跟好服务。”郑旭光总结
出朴素真理。他把经营竞争力拆解为五维：价
格、质量、供货速度、付款条件、售后服务。

这位“老采购”出身的掌门人，深谙供应链
管理。凭借多年积累的资源和金融政策的支
持，他掌握现金采购的优势：“别人给供应商三
个月账期，我付现金就能多谈下折扣。一年周
转多次，扣除成本仍有利润空间。”100万元的
项目，当同行在97万元报价线上挣扎时，金光
默勒敢报95万元仍有利润。这种策略成为其
市场竞争的“核心武器”。

2020年底，留学归来的郑南
星做出一件意外的事——应聘广
州某电气龙头企业的车间装配
工，“当时我们车间管理有提升空
间，我就想不如去顶尖企业学
习。”

在充气柜生产线上的六个月
堪称历练：“周一到周日无休，每
天干到夜里11点。”这段经历让郑
南星理解了规范化生产的价值。
回归企业后，他从商务报价、采购
岗起步，逐步接手管理。

2024年，一场管理革命在金
光默勒启动。郑南星将三大产品
线（母线槽事业部、高低压电柜总
装事业部、柜壳钣金事业部）拆分
为独立事业部，实施独立核算机
制。“年终按事业部利润比例分
红。平时效率高，年底分红见真
章。”他解释变革逻辑，“把‘大锅
饭’变成共同体，提升效率。”

改革初见成效。母线槽事业
部2024年销售额约3000万元，
2025年上半年已完成去年总量。

“柜壳钣金事业部未来产能提升
后也考虑对外销售。”郑南星观察
到团队活力的变化，“三个事业部
形成内部良性竞争。”

在父辈打下的基础上，这位
1997年出生的总经理规划清晰。

“主业必须做精做强。”郑南星指
着光伏并网柜、储能充电桩产品
说，新能源配套是自然延伸，“客
户要建光伏、装充电桩，我们提供
一站式方案。”

海外市场则是另一张关键拼
图。通过国内客户“借船出海”，
金光默勒的产品已进入东南亚、
中亚甚至非洲。郑南星亲自调研
中东市场后，计划组建海外突击
队：“国外利润高、回款快，先从东
南亚、中亚切入，未来在沙特等地

建立桥头堡。”不过他也强调渐进
式策略：“国内占七八成基本盘不
动，逐步调配资源出海。”

在泰国工业园，金光默勒为
合作伙伴建设的变电站稳定运
行。“东南亚气候湿热，我们在柜
体防腐工艺上做了多次改进。”海
外项目团队建立国别技术档案，
针对不同市场优化设计。

同时，出海模式持续探索。
在乌兹别克斯坦项目，金光默勒
派出技术骨干联合当地团队。“设
备交付只是开始，后续运维创造
持续价值。”在坦桑尼亚项目，快
速响应赢得客户信任。郑南星规
划着“技术骨干开拓、当地资源协
作、国内专项支持”的出海模式。

暮色中的厂房灯火通明，两
代人的经营哲学在此交融。对于
儿子的改革，郑旭光保持着风控
意识。“试错可以，但必须设止损
线。”他比喻，“企业要量力而行，
挑50公斤的体格别硬扛150公
斤。”

父亲坚守“现金采购—成本
控制”的商业本质，筑牢发展根
基；儿子推动的管理变革，激活团
队效能。在粤港澳大湾区电力配
套领域，金光默勒的实践揭示着
制造企业的务实路径：用父辈的

“稳”守住生命线，以新一代的
“进”开拓可能性。

当他们的配电设备服务于重
大工程，当海外项目稳步推进，这
家企业正用行动证明：立足本业、
持续改进的传统制造企业，始终
是产业发展的坚实力量。在变革
的时代浪潮中，金光默勒的故事
也在印证：那些扎根实业、专注价
值创造的企业，终将赢得持久发
展的空间。

典型“迁徙图鉴”
“老配电”的江门扎根之路

十六字“真经”
穿越周期的制造哲学

厂二代“变法”
从“偷师”龙头到事业部革命

▲在生产
车间，工人正
在进行母线槽
铆接。

▶经过自
动化改造，金
光默勒的钣金
加工能力得到
进一步提升。

为进一步讲好“三农”故事，提升区
域农产品品牌影响力，8月15日，“乡村
振兴 一起同行”CCTV-17农业农村频
道年度资源推介会将在蓬江区江门人才
岛科技产业园举办，进一步深化“蓬江优
品”品牌矩阵建设，创新传播方式、提升
品牌价值，助力“百千万工程”走深走实。

此次推介会将邀请中央广播电视总
台、广东省农业农村厅及江门市和蓬江
区政府部门、农业企业等代表出席，计划
开展系列签约仪式，并发布强农品牌计
划，助力江门农业产业数字化转型。现
场还将设置央小满电商线下市集、助农
优品区、文创非遗区等，集中展示具有地
方特色的名特优新农产品，全方位展现
区域农产品竞争力。

据介绍，“CCTV强农品牌计划·央
小满”是中央广播电视总台控股上市公
司中视传媒旗下上海中视打造的融媒体
电商品牌。今年6月，全国首家央小满
AI电商中心正式落户江门人才岛科技
产业园。项目总投资约5000万元，场地
规模约1200平方米，建成后的电商中心
将依托先进的AI技术，通过产品销售、
联名权益、电商培训、承接文旅推介活动
等多种模式，为江门及周边地区的农产
品销售提供智能化解决方案，助力江门
农业产业数字化转型，拓宽农产品销售

渠道，助推大湾区农业产业高质量发展。
近年来，蓬江区以实施“百千万工

程”为主要抓手，狠抓农业农村和水利各
项重点工作任务落实，群众获得感、幸福
感持续提升，农村经济社会呈现持续向
好态势。新型农业经营主体如雨后春笋
般茁壮成长，累计创建市级及以上农业
龙头企业21家，其中国家级农业龙头企
业1家、省级农业龙头企业10家，打造
省级标杆家庭农场6家、农民专业合作
社3家。农业品牌建设硕果累累，累计
培育“三品一标”、良好农业规范（GAP）
认证农产品10个，“粤字号”农业品牌增
加至21个；依托杜阮凉瓜、沃柑、鳗鱼等
特色农产品，建设杜阮上巷村和棠下良
溪村、五洞村3个“一村一品”专业村，其
中杜阮上巷村入选省级“一村一品”专业
村，打造粤港澳大湾区“菜篮子”生产基
地2个、农产品出口基地2个。随着农业
各项工作的稳步推进，蓬江区村级集体
经济总收入实现稳步增长，从2021年的
15.75亿元增加到2024年的17.17亿元，
农村集体资产总额达120.36亿元，约占
全市三分之一。

“与央小满品牌开展合作，将显著提
升蓬江区农产品的核心竞争力，带动地
方农产品加工、物流、包装等相关产业协
同发展，创造更多就业岗位与经济效益，

培育乡村新业态，推动农业农村事业高
质量发展。”蓬江区农业农村和水利局相
关负责人表示。

（文/图 任佳燕）
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▶全国首家央小满AI电商中心落
户江门市蓬江区。

▼近年来，蓬江区农业品牌建设结
出累累硕果。图为“蓬江优品”青年广
场店中展示的各类特色农产品。


