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“在发展新会中发展银海”
新会银海集团当好城市开发建设运营商，持续为新会创造价值

从新会枢纽新城高空俯瞰，珠西综合交通枢纽江门站擎起枢纽经济带的“活力引
擎”；新会文华小学与新会华侨实验小学共筑新会优质教育高地；梅江生态园为新城
增添一抹生态绿意；新汇大融城点燃城市烟火气……这些城市发展的关键节点，均留
下江门市新会银海集团有限公司（以下简称“新会银海集团”）深度参与的印记。

扎根新会，与城共生，在发展新会中发展银海。近年来，新会银海集团深入学习
贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神，紧紧围绕省委“1310”
具体部署和市委“1+6+3”工作安排，在新会区委、区政府的领导下，在国资办的指导

下，牢牢把握“大桥经济”历史机遇和区镇一体化进程，积极参与“百千万工
程”，加快落实新会区国企“1+5+N”高质量发展战略，全面

提升集团的运营管理水平，持续激发内生动力，做好城市发展运营商。今年以来，该
集团在拓展融资渠道、民生安居工程、房地产建设、整合文旅资源、开发产业园区等方
面均有新的突破，品质和品牌进一步提升。未来，在事业部制改革成效的基础上，新
会银海集团将继续服务新会，创新前行，持续为新会创造价值。
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新会潮起，银海扬帆。
时光回溯至2003年，新会国有投资控股有限

公司（新会银海集团前身）在时代浪潮中应运而
生。这家初始注册资本仅2000万元的国有独资企
业，承载着优化资源配置、探索多元化投融资机制
的使命，在市场经济浪潮中逐步搭建起国有资本运
营的骨架。

2013年，企业更名为新会银海发展有限公司，
注册资本增至21.9亿元，重点参与土地开发和城市
配套、交通建设、水利设施、工业园区和旅游发展等
领域的投资、建设和运营等，在城市脉搏中注入国
有资本的强劲动能。

2023年，在党的二十大精神的指引下，为进一
步完善中国特色现代国企治理架构，启动集团化改
革，新会银海集团正式挂牌成立，从发展战略、组织
架构、议事制度、企业文化等多个方面进行改革，引
入职业经理人制度，企业现代管理水平和核心竞争
力得到全面提升。

重组后的新会银海集团加强国有资产整合与
股权调整，实施集团化管理，在新会国资“1+5+N”
高质量发展战略框架下，明确集团的主责主业。

2025年，面对市场变革的挑战，新会银海集团
兼具勇气与魄力，坚持以改革破局，成为江门首个
实施事业部制改革的国有企业，建立了地产、商业、
建工、资管、投控、文旅六大事业部，构建

“集团管总、事业部主战”的分级架
构，同步实施品牌建设年和品质
建设年，推动六大业务板块协
同攻坚，提高集团运营效能，
促进市场化经营。通过修
订相关决策制度、优化资
源配置机制，企业实现从

“物理整合”到“化学融
合”的跨越，运营效率与
市场响应速度显著提升。

改革以来，资源协同
化效应逐步显现，事业部
间业务联动频繁，事业部整
体运营和决策效率显著提高。
地产事业部持续锚定“半城枢纽
银海造”的使命，深耕城市发展；商业
事业部做好“城市发展运营商”，开拓业务新
赛道；建工事业部“逆境突围、主动求变”，为业务发
展谋新路；资管事业部坚持“分类诊断、精准施策”，
推进资产活化；投控事业部“稳收益、控风险”，稳健
推进投资项目收益；文旅事业部“强管理、拓运营、
促项目”，推进文旅项目开发。

廿载耕耘，硕果盈枝。从单一投融资到覆盖城
市建设全领域业务版图，新会银海集团以稳健的步
伐成长为现代化地方国企标杆。在“1+5+N”战略
引领下，这家承载着促进新会发展使命的国有企
业，正以国有资本为纽带，坚定“在发展新会中发展
银海”，为新会创造价值，未来将战略布局在枢纽新
城开发运营以及全区性的生产生活配套，在粤港澳
大湾区建设进程中，书写着新会的时代答卷。

十年枢纽城，半壁银海造。如今，以珠西综合交通枢纽江
门站为核心，枢纽新城已初具“珠西城市会客厅”的大城气象，
实现了交通、商业、教育、休闲、娱乐配套全覆盖。这是新会银
海集团积极践行国企担当，多措并举参与“百千万工程”的一个
鲜活写照。

城市的焕新，离不开开拓者的深耕。一直以来，新会银海
集团以城市开发建设运营商的姿态，十年如一日地开拓、建造、
运营。枢纽新城的发展路径对标佛山南海千灯湖建设经验
——千灯湖历经20年发展，从沧海桑田变为“广佛客厅”。新会
银海集团亦以此为鉴，将“城乡共融”理念融入每一寸土地的开
发，让新城区涌现更多地标式建筑：从2017年率先规划珠西综
合交通枢纽江门站，到投资建成综合服务中心；从填补公办教
育空白，投建新会文华小学、华侨实验小学，到打造商业地标新
会文华商业广场、运营城市绿肺梅江农业生态园；再到主导江
门双碳实验室园区运营，推动金融、商业综合体发展……枢纽
新城每一步的重要蝶变，都成为“百千万工程”中城乡融合发展
的生动注脚。

当新会迈入发展新阶段，2023年，新会银海集团成立银海
地产，以国企匠心书写“好房子”答卷，提供更宜居的空间与环
境，铸就城市人居品牌新范式。

2023年，银海地产携手怡福地产，以高标准、严要求为新会
造好房。枢纽新城内，银海·怡福博荟曾霸榜区域销售前三，银
海·怡福峰荟开启“4.0奢华社区”新可能，二者以品质印证市场
认可。银海·盛汇天际以“未来TOD生态新城”破界，四重花园
体系、突破性户型设计，重新定义“好房子”标准。银海·兰亭四
季则以一字板楼引圭峰山景入窗，拓宽阳台满足本地居民偏
好，让豪宅质感与实用功能并存。

两岁的银海地产，正以“敢闯敢拼”之姿，重新定义新
会人居，让“好房子”成为新会人民美好生活的载体，也
为“百千万工程”中的“民生提质”注入新鲜力量。

在“百千万工程”中，新会银海集团还以国企担当
主动作为，在镇街发展、重大项目攻坚与民生保障中
靠前发力，全力护航区域发展。

利用集团化经营优势，新会银海集团加强与新
会区各镇街合作，整合资源、平台、产业，帮助镇级
企业发展；深入推进“工业振兴”“园区再造”工程，整
合政府部门、科研机构、投融资机构、储能产业上下
游企业力量，组建新会新型储能产业联盟，奋力打造

新会区战略性支柱产业，加快实现区镇一体、园镇融
合。
位于新会区司前镇的中创新航项目建设是其中浓墨重

彩的一笔。新会银海集团以“开局即冲刺”的姿态推进中创新
航江门基地二期重大项目建设。集团以超常规效率响应，实现
资源高效配置。截至目前，A区桩基工程已完成，承台开挖工程
启动；二期基础设施项目也即将着手建设。

此外，新会银海集团积极履行企业社会责任，不断强化国
资国企在关系国计民生关键领域的基础保障作用，投入数十亿
元建设多个民生项目，加快推进保障性安居工程住宅小区、珠
西新材料集聚区（古井）生活配套等项目，积极服务和改善民
生，让国有企业改革发展成果更公平、更广泛惠及人民群众。

可以说，新会银海集团的每一步，都紧扣
“百千万工程”的脉搏，以勇立潮头、走在前列
的使命担当，积极参与、精准发力，为新会区推
动县域经济、促进城乡区域协调发展作出了国
企应有的贡献。

商业是城市运转的毛细血管，连接居民需求与
区域经济。新会银海集团通过创新运营商业项目，
注入现代时尚元素，把新会建设得更加现代化，并
悄然改变着新会居民的生活。

以新汇大融城为例，这座40万平方米的商业
综合体在2022年前因空置率超30%被称为“沉睡巨
舰”。新会银海集团接管后，通过“前三个月全额返
还租金”政策稳定商户，同步升级物业、优化动线，并
引入多巴胺音乐节、汉服巡游等年轻化活动。如今，
其出租率超九成，客流同比增长10%，成功转型为

“潮流地标”，展现了国企运营的精细、深厚功力。
正在建设中的文华商业广场总投资7亿元、总

建筑面积9万平方米，以“国际酒店+生鲜超市+亲
子教培”业态精准覆盖全年龄段需求，将成为居民
家门口的一站式生活服务中心。

新会是南粤历史文化名城，历史悠久，物产富
饶。新会银海集团商业事业部打造的新会优品长
堤旗舰店以“可带走的非遗博物馆”为定位，游客可
体验新会鱼灯、茅龙笔书法、冈州古琴等非遗项目，
火画葵扇、陈皮手信等文创产品通过“非遗+消费+
文旅”模式实现商业化转化，成为
人们感受非遗、参与传承的
公共空间，受到江门市
领导的赞扬。

瞄准“城市
开发建设运营
商”的战略定
位，新会银海
集团还承担
着城市运营
的 基 础 支
撑：负责双
水发电厂运
营，保障区
域电力供应；
管理城市供
水、固废处理及
市政道路养护，夯
实民生基础设施；
统筹港口航运码头，深
度介入全区码头经营，助力
物流畅通。

如今，新会的城市运营与发展已离不开“银
海”。这些“看不见”的公共服务与“看得见”的商业
升级共同构成城市发展的“骨架”与“血肉”，而其落
地，则离不开资管的支持。新会银海集团资管事业
部对长期闲置资产通过“主动招租+媒体引流”推进
活化，做优做强产业投资，实现“以投促引”。

资金的高效运作与技术能力的提升形成良性
互动。新会银海集团建工事业部打出“练内功、拓
市场、强整合”组合拳：检测站升级资质，与五邑大
学共建产学研基地推动高企认定；开拓跨区域市
场，区外业务斩获29单，在报建项目少的情况下，
检测、勘测市场份额仍保持94%和60%；谋划检测
站吸收合并勘测院，通过业务协同与资质互补，打
造区域“一站式”工程技术服务，提升国有资本专业
性。

多板块业务编织的网络，为城市发展提供基础
支撑，使人们的生活更美好，让新会银海集团真正
成为城市发展中不可或缺的“运营者”与“赋能者”。

信用评级是企业在市场活动中具备良好信
誉的有效证明，也是企业进入资本市场的“通行
证”，说明了企业的发展成效与社会认可度。

一分耕耘，一分收获。由于企业的资产规
模、质量以及经营能力不断增强，并得到社会各
界的高度肯定，新会新控集团成为江门首家获
AA+评级的区属国企，作为新会新控集团旗舰
子公司，新会银海集团成为新会区首家获AA主
体信用评级的国有全资企业，这有助于新会银
海集团拓宽融资渠道，提升融资能力，积极发挥
国有资本投资运营职能，以集团高质量发展助
力新会建设。

据悉，2023年10月，新会银海集团成功发
行3亿元定向债务融资工具（PPN），票面利率
3.35%，创同品种、同评级、同期限全国最低，为
集团发展提供稳定资金保障。2024年，新会银
海集团全年投资总额创新高，招商引资达45.3
亿元，公司债发行融资利率创历史新低。2025
年上半年，新会银海集团融资余额达158.91亿
元，加权平均融资成本降至3.54%，年预计节约
0.44亿元。其中，公司债发行融资利率再创新
低，1月13日成功发行10.5亿元，票面利率分别
为1.79%、2.1%，较2024年同期限债券分别下
降59BP、50BP，年合计节约利息545.7万元。4
月18日发行PPN（非公开定向债务融资工具）
4.9亿元，票面利率2.15%，倍数3.84，较2023年
同金额PPN降低200BP，预计每年节约利息近
千万元。类似的战例不胜枚举。

这些数据印证了“产业+资本”协同效应
的释放——通过资本运作撬动社会资源，既
为传统产业注入新动能，又为新兴产业布
局提供资金保障，形成“投资—收益—再
投资”的良性循环，也为2025年新会银
海集团事业部制全面落地提供了充沛
的“源头活水”。

稳健发展，建立品牌，积极投资，
扩大规模。重组两年多以来，新会银海
集团如一艘扬起风帆的巨轮，破浪前
行，驶向了高质量发展的新航道。接下
来，新会银海集团将进一步明确战略发

展定位，坚持“在发展新会中发展银海”，牢
牢抓住“百千万工程”契机，主动承担城市开

发建设运营任务，让“城市是否变美了、生活是
否便利了、产业是否发展了”作为衡量银海商业
价值的“金标尺”，扎扎实实为新会创造价值——

聚焦发展战略，做好城市开发运营商。以
“百千万工程”引领城区核心发展，推动枢纽新
城建设。深化乡村振兴，发挥信用评级优势拓
宽融资，设专项基金引资建产业园，保障项目落
地；在人口密集且有资源的镇街建商业综合体，
加快职教城配套项目，提升镇街知名度。

聚焦资源整合，强化国有资本效能。推动
资产注入提升主体评级至AA+；整合建工资源
降成本，组建创新投资集团赋能产业；构建全流
程风控体系；依托优势产业推进“以商引商”，引
进上下游企业，发挥国资引领产业集聚作用。

聚焦改革深化，激发企业内生动力。健全
内控优化决策机制，以制度保障执行；落实全员
考核强化正向激励；推动数字化转型激活创新
动能；分三步推进财务垂直管理；同时检视事业
部制改革成果，总结经验、补齐短板、加强协同，
确保改革举措落地生效。

银海潮涌耀湾区，国企脊梁显担当。2025
年是“十四五”规划收官之年，也是国资国企改
革深化提升行动的收官之年。新会银海集团将
贯彻落实国资各项工作部署，锚定目标，真抓实
干，为新会群众筑就更有温度的家，为国资国企
高质量发展作出新的更大的贡献！

银海潮起

从集团化改革
到事业部制改革

与城共生

让新会人
住上“好房子”

赋能城市

多板块协同
让新会更宜居

未来蓝图

开发建设运营
现代化湾区新城

新会银海集团推进新会银海集团推进
中创新航江门基地二期中创新航江门基地二期
重大项目建设重大项目建设。。
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新会银海集新会银海集
团以城市建设运团以城市建设运
营商的姿态营商的姿态，，建设建设
枢纽新城枢纽新城。。

新会银海集团新会银海集团
接管新汇大融城接管新汇大融城
后后，，成功将其转型成功将其转型
为为““潮流地标潮流地标””。。


