
在困境中，郭继南没有怨天尤人，更没想着
放弃，而是寻找前进方向。首先是产品转型，从
单一的路灯生产，转向以景观照明为主的产品结
构，聚焦网红打卡地、文旅景区等新兴市场。“现
在的年轻人喜欢去网红打卡地，文旅景区也在搞
灯光秀，那些有艺术感、能营造氛围的景观灯成
了新需求。”他带着技术人员一起研究设计，有时
候为了一个灯的造型，会跟团队熬好几个通宵，
图纸改了十几遍才满意。“我们要跟上时代，不能
守着老路子不变。客户需要什么，我们就做什
么。”

看到太阳能路灯既环保又符合政策导向，郭
继南又立刻调整生产线，开发太阳能路灯产品。
哪怕前期投入大，他也咬牙坚持：“只要方向对，
慢一点没关系，总有一天能看到成果。”

凭借科技创新，目前森圳照明已拥有国家专
利8项、正在申请的专利含3个发明专利、7个实
用新型专利、8个外观专利，技术实力实现行业领
先。近年来，该公司已先后通过高新技术企业认
定 ，ISO9001：2015 质 量 管 理 体 系 认 证 ，

ISO14001：2018环境管理体系符合标准认证，
连续2年公示为广东省守合同重信用企业等。

产品转型的同时，过往的欠款教训让郭继南
不得不调整经营策略。“现在一手交货，一手收钱
才干。”可这样的谨慎也让他流失了不少订单，企
业生存压力依旧很大。

订单缺口怎么补？郭继南把目光投向了网
约车。从去年开始，只要工厂不忙，他就会开网
约车接单，至今已在平台上完成了1428单，最远
去过湛江、茂名、汕头等城市。

没想到这看似无奈的选择，却带来了商机。
今年春天，一位乘客上车后随口提了一句话：“最
近负责的道路要装灯，还没找到合适的厂家。”郭
继南立刻来了精神，一路跟对方聊产品质量、安
装服务，最后还顺利对接上了工程。

郭继南认为，森圳照明对比同类公司，优势
主要在于“两新”——技术新和模式新。在商业
模式上，森圳照明做了许多积极的探索。森圳照
明专注“市场—技术—资本”资源的整合能力，提
出了智慧城市运营服务商的概念，并在商业运作

上作了一定的布局。“未来，路灯将不仅仅是路
灯，而是会成为城市的数据入口，将智慧照明、
WIFI、视频监控等功能集于一身，成为智慧城市
的重要载体。”

如今，郭继南的工厂慢慢有了起色。郭继
南表示，森圳照明的发展战略可以概括为“一横
一纵”：纵，就是在智慧照明技术上专注，一直会
精耕细作；横，就是在行业跨界上灵活，不断发
现蓝海。随着智慧城市建设日益兴盛，森圳照
明将加快产品与系统向智能化、网络化、集成化
等智慧城市深度融合，扩大解决方案定制领域，
助力智慧城市建设真正落地。目前，森圳照明
正在逐步参与到智慧路灯这个领域，比如与中
国铁塔股份有限公司合作。这对公司的发展是
一个新的契机。

夜幕降临，郭继南的手机又响起了新的网约
车订单提示音。他仔细调整了一下后视镜，准备
前往接客点。“我是个普通的创业者，没什么大本
事，但我知道，遇到困难不能逃，得扛起来。只要
我不放弃，总能找到出路。”
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不少外地游客在江门长堤、启明里一
带的历史文化街区游玩过程中，对老街上
的当铺、银行等古旧建筑充满好奇。其
实，这些建筑物可谓是江门金融发展史的

“活化石”，每一块砖瓦都镌刻着侨乡基因
与商埠优势交织的独特记忆，见证了江门
近代金融业的“威水史”，说明江门金融业
侨乡特色明显。

在侨乡天时地利的帮助下，江门金融
业的发展历史源远流长，深度绑定侨胞及
当地百姓需求。清朝晚期，当铺如雨后春
笋般在江门亮相。第一次世界大战期间，
由于侨汇不通，侨眷多拿衣物金饰典当度
日，当押业因贴合侨眷应急需求一度兴
盛。直至 1938 年，江门仍有 12 家当铺，如
上步路的宝和按、新椰路的祥源按、东南
胜街的永安按等。

20 世纪 20 年代，由于地处商贸核心，
侨胞、商家往来密集，仓后路、新市路等街
区逐渐成为金融聚集区。江门被开辟为
通商口岸后，进出口贸易兴旺催生外汇兑
换需求。到了 20 世纪 40 年代，银号、钱庄
多由富商或华侨经营，集中在钓台路、新
市路和仓后路一带，除存贷款业务外，更
因侨汇体量庞大，兼营侨汇相关生意，凸
显出江门金融业的跨境属性。

20 世纪上半叶，无论是银行还是其他
金融机构，都积极在五邑重要墟镇设分支
机 构 。 据《江 门 海 关 十 年 报 告（1922—
1931）》记载，1930 年江门地区银行分支机
构达 45 家，较 1921 年翻倍，且多集中于江
门市区和台山。江门市区的北极殿是金
融业扎堆的宝地，1915 年江门第一家银行
——中国银行江门分号选址于此旁的众
兴街；1915 年至 1937 年间，江门设有 3 家
中央银行地方机构、3 家专业银行地方机
构及 4 家私立银行，形成多元且活跃的金
融生态。上世纪 20 年代至 30 年代中期，
江门有 10 多家金融机构办理侨汇递解业
务，成为连接海内外侨胞的重要纽带。

保险业的发展同样紧跟侨胞资产安
全与财富管理需求。清末至抗日战争期
间，江门先后设 10 多家保险代理机构，以
火险为主、水险为辅。至 1936 年，已有 10
多家外商与中国民营保险公司在江门设
代理处，覆盖火险、水险、人身保险，让本
地金融服务更加完善。

在五邑地区，民营信托公司是银信业
务的重要补充，其中最著名且经营时间最
长的当属台山华侨开办的中国信托有限
公司台山分公司。抗日战争期间，该公司
及时向侨胞与侨眷介绍寄款办法，并承诺
安全、廉价递送汇款，为陷入困境的侨眷
送去“救命钱”，留下良好的社会信誉。

侨脉为魂，商埠为基。江门近代金融
业史是一部深度绑定侨乡基因与商埠优
势的共生发展史，其演进逻辑与时代特
征，在近代中国地方金融发展中极具代表
性。从行业根基来看，江门金融业的起步
与壮大，始终以侨胞需求为核心驱动力。
从空间布局与行业生态来看，江门金融业
呈现出“集中化”与“多元化”并存的特
点。从历史价值来看，江门近代金融业的
发展，不仅支撑了近代侨乡经济的繁荣，
更在特殊时期承担了“民生保障”的社会
功能。

如今，江门市区老街上的当铺旧址、
银行骑楼虽然不再承担金融功能，但仍能
为当下江门金融业发展提供历史镜鉴
——立足侨乡优势、紧扣百姓需求、不断
开放创新，依然是江门金融业持续发展的
核心密码。 （吕胜根）

江门金融业发展
离不开“侨”字

十一载精耕细作，十一载同兴共赢。10月
25日，值广东华兴银行江门分行成立11周年之
际，2025年“华兴银行杯”羽毛球邀请赛在蓬江
区宏力羽毛球馆激情开赛。本次赛事吸引了该
行干部职工及客户代表近300人参赛，以球会友
共庆周年。

比赛竞争激烈，参赛选手们全情投入、斗志
昂扬，每一记发球、每一次回击都全力以赴，用灵
动的步伐、有力的挥拍，诠释对羽毛球运动的热
爱，也展现出“快乐工作、健康生活”的风采。参
赛选手组合默契配合、互相补位，多次打出精彩
回合，将赛场氛围一次次推向沸点，赢得现场阵

阵掌声。最终经过激烈比拼，江门柑事队、互力
车城队、神州拖车队分别获得本次羽毛球团体比
赛的冠军、亚军和季军。

本次羽毛球赛以球为媒，传达华兴银行的优
质金融服务理念，积极为运动爱好者搭建一个展
现活力、切磋技艺的舞台，并借此机会拉近银企
之间的距离、联结彼此的情谊，共同把“健康同
行、共赢未来”的理念传递给每一个人。

回望11载征程，广东华兴银行江门分行始
终扎根五邑大地，以“力创城市精品 打造百年华
兴”为愿景，把金融服务的根须深扎进地方发展
的土壤。该行始终以“金融活水”滋养实体经济，

用服务的温度、专业、贴心和存款、理财优势，做
“市民财富知己”，用专业服务陪伴每一位客户从
“起步”到“进阶”，成为江门市民信赖的财富管理
专家，在与江门这座城市同频共振中，书写了“同
兴共赢”的温暖答卷。

截至2025年 9月末，该行存款余额94.22
亿元，贷款余额 113.18 亿元，累计纳税总额
3.51亿元，近3年纳税总额达到1.34亿元，各项
经营指标和效益指标逐年上升，在同业间表现
优异，为江门经济发展贡献富有特色的“华兴
力量”。

（文/图 陈倩婷）

江门一灯饰厂老板面对困境不服输

“不忙时”跑网约车“想多认识人”
夜幕到来，城市的霓虹渐次亮起。

郭继南熟练地点击手机屏幕，接下了今

天的第一单网约车行程。“工厂不忙的时

候，我就出来跑网约车。”江门创业者郭

继南平静语气的背后，藏着不为人知的

心酸与坚韧。

郭继南在蓬江区荷塘镇经营着一家

灯饰厂。该工厂最高峰时年产值达9千

万元，近年来却受行业影响，业绩骤然下

降。面对困境，他没有放弃，而是寻找突

围的方向。“跑网约车不只为挣钱，更是

想多认识人，说不定会有转机。”没想到，

郭继南真的在跑网约车的过程中给工厂

带来新订单。

文/图 江门日报记者 陈倩婷

郭继南来自贵州遵义。他16岁到广州
打工，24岁开始创业，28岁进入照明行业，
其中在中山某知名照明企业做过司机、采
购、主管、厂长等岗位。2006年，32岁的郭
继南再次创业，创立中山市科顺照明有限
公司，正式进军灯饰行业，做灯带、点光源、
投光灯等户外亮化领域。

凭借精准的市场判断，郭继南的灯饰
厂很快步入正轨。然而，2008年的国际金
融危机却给了他当头一棒。“当时一位美国
客户下了逾 600万美元的订单，要求一周
内完成出货。”郭继南回忆说，为了赶工，他
三天内将团队从50多人扩张到300多人，
并大量购入原材料。

郭继南清晰地记得，2008年 10月，就
在货物即将发出之际，美国客户受金融危
机影响，突然取消订单，他的货也出不去
了。“货压在仓库，欠供应商的款却要付。”
因为这一单，郭继南的灯饰厂陷入了前所
未有的困境。

那段日子，郭继南白天强打精神工作，
晚上在家辗转难眠。但即便在艰难的时
刻，他依然坚持付清了所有工人的工资。

后来，郭继南逐渐意识到，自己必须振
作起来，不能光靠着等客户结清货款。他
开始全国各地跑订单，接到订单就找其他
厂家合作生产，一点点积累资源。2011年
3月，郭继南终于重整旗鼓，在古镇重新建
厂，专注生产路灯。

随后的几年，是郭继南创业的“好时光”。他
的路灯生意主要面向工程项目，业务稳定。2018
年，他将工厂从中山古镇迁至江门荷塘，创建江
门市森圳照明有限公司（以下简称“森圳照明”），
规模进一步扩大。

“我们认同科技是第一生产力，保持科技创
新领先一直是我们公司发展的重点核心，我们要
在之前的基础上研发更多的配套产品。”森圳照
明自成立以来，专业生产市政、乡村、文旅、智慧、
景观亮化照明，可全方位满足市场多元化需求。

该公司拥有中山大学，华南理工大学的多位光学
家作技术支持，通过校企合作实现技术创新，寻
求产品的差异化竞争，开发出高品质的产品，并
为客户提供可靠、低成本的解决方案。

2011年，森圳照明成功承接内蒙古自治区
通辽市绿色发展光伏照明项目；2019年，又接到
了北京冬奥会的照明订单，企业实力得到市场认
可，发展驶入快车道。

但很快，行业的冬天来了。“这几年，工厂在
走下坡路。”郭继南表示，主要是行业普遍存在的

债务问题。“以前合作的工程公司，有60%因为资
金链断裂关门，欠的货款很难收回来。”

面对困境，郭继南不得不作出调整，把厂房
从8000多平方米缩减到1000多平方米；固定工
人从原来300多人减至10多人。

白天要谈订单、管生产，晚上还要对着账本
算到深夜。有时候，郭继南坐在空荡荡的办公室
里，想起当年意气风发的自己，心里又酸又涩。
可第二天早上，他还是按时出现在工厂，笑着跟
工人说：“没事，咱们慢慢来，困难总会过去的。”

庆祝成立11周年

广东华兴银行江门分行举办羽毛球邀请赛

寻找前进方向

见证行业浮沉

进入照明行业

↑郭继南展示网约车订单。

←面对困境，郭继南没有放
弃，而是不断寻求出路。

广东华兴银行江门分行以球会友庆周年。


