
在宿舍的午休时间，是代鹏以“同学”身
份开启的第一次深度聆听。几个学生围坐
在他身边，起初有些拘谨，但见他校服在身，
神态恳切，便渐渐打开了话匣子。“感觉现在
的作业量有点大，每天的时间都很紧张，没
有时间针对薄弱环节进行自主学习。”“试卷
讲评有时候太快，跟不上，又不好意思总是
打断老师。”……学生们七嘴八舌，代鹏认真
听着，不时点头记录。

作为管理者，他深知作业量需要科学，
并非越多越好，但他也十分明确，高三时期
作业训练的重要性。对于学生“作业减负”
的呼声，他内心并未完全动摇，但还是表示，
会和各科老师进行沟通了解。这场平等对
话，如同投入湖心的石子，虽未立即激起决

策的浪花，却已漾开理解的涟漪。
学生伍丁睿在事后说：“看到代校穿着

校服坐在这里，一开始觉得有点‘魔幻’。但
他听我们吐槽作业多的时候特别认真，感觉
距离一下子就拉近了。他是真的想听我们
说什么，而不是走过场。”

真正的反差来自晚自习。当结束晚餐
的代鹏坐进教室，面对桌面上堆积如山的各科
试卷和练习册时，他才对白天同学们口中的

“作业太多”有了真实的体会。语文阅读、数学
卷子、英语完形填空、理综套题……他摊开卷
子，试图以一名高三学生的水准和节奏去完
成。时间一分一秒流逝，教室里只剩下笔尖划
过纸面的沙沙声和偶尔翻书的轻响。代鹏眉
头越锁越紧。晚上10点，下晚自习的铃声响

起，他面前的作业，仍有近1/3未能完成。
“晚上在完成一定强度的作业任务时，

自己的各方面还是有提升的，但必须承认的
是，我自己没有按时做完所有作业，而且为
了赶进度，确实会影响思考的深入性。”代鹏
说，在那一刻他意识到，同学们反映的“作业
挤压自主学习时间”是一个需要权衡的问
题。他认为，作业不是越少越好，但也不是
越多越好，而是需要根据不同阶段和学生个
体的情况，综合考量，动态调整。

学生林震栩告诉记者：“晚自习我偷偷
观察过，代校做题特别认真，后来听说他也
没做完，莫名觉得有点‘解气’，但更多是觉
得，我们的声音真的被‘听’进去了，而且是
用一种最直接的方式。”

三代同堂，赓续不息的精神血脉时光之链

紫光百廿耀四海 茶蕾千姿话传承
——江门市紫茶小学建校120周年高质量发展大会侧记

冬日的暖阳温柔地洒在江门市紫茶小学的教学楼上，“紫光耀四海，茶蕾绽

千姿”的标语在阳光下熠熠生辉……12月27日，这所跨越了两个世纪、承载着无

数侨乡人记忆的学府，迎来了120周年华诞。从四面八方归来的校友和社会各

界来宾欢聚一堂，漫步于林荫道，驻足于教学楼前，重温求学时光；新时代的紫茶

师生通过舞蹈、戏剧等多种形式展现紫茶小学的百年发展历程……

紫蕾绽放，百年飘香。这不仅仅是一场庆典，更是一次深情的回眸与崭新的

出发，在每一处欢声笑语、每一次紧紧握手间，“传承”二字，浸润每一位紫茶人的

心田；是一次庄严的致敬，为一代又一代无私奉献、甘为人梯的紫茶教师献上崇

高的敬意；是一次深情的致谢，向那些在紫茶小学发展道路上，热心支持的社会

力量表达真挚的谢意；更是一次凝聚共识、擘画未来的动员，标志着紫茶小学站

在百廿积淀之上，整装再出发，迈向更美好的明天。

文/图 吕中言 紫茶宣

早上8时30分，校园里欢声笑语不断，不
同年龄段的来宾并肩而行，他们或许素未谋
面，却因一个共同的名字——紫茶人，而瞬间
熟络。刚启用不久的校史馆内，几位两鬓斑
白的长者颤巍巍地指着墙上的照片，向儿孙
讲述着自己当年读书的场景；荣誉墙前，不少
青年和中年校友兴奋地寻找着自己的个人荣
誉照片以及和班级的合影，发出阵阵惊呼。

在人群中，有几个家庭格外引人注目。
资深校友刘萍，这位1973年入学的毕业生，
如今已是祖辈，陪伴她一起回校的，是她同样
毕业于紫茶小学的儿子林骏明，以及目前在
紫茶小学就读的孙女林芊羽。“我们一家三代

人的童年记忆，与紫茶路、建设路、丰雅路紧
紧相连。”刘萍动情地说，“变的，是越来越美
的校园；不变的，是学校里那种求真、向善、笃
行的氛围。感谢紫茶小学，让这份共同的美
好，成为我们家族珍贵的传家宝。”这不仅仅
是血缘的延续，更是精神基因的传递。

“今天是母校120岁的生日，也是我的生
日，能够与母校同一天庆生，我感到很激动，
在这个特别的日子里，我同样毕业于紫茶小
学的父亲以及我如今在紫茶小学就读的儿
子，陪伴我一起回校，我们一家三代人在校史
馆里寻找各自的回忆，以及彼此的共鸣，十分
有意义。”紫茶小学校友周静仪说。

从1905年，“缅香学塾”的琅琅书声，到
今日现代化教育集团的蓬勃气象，百廿征程
中，正是这千千万万个“紫茶家庭”，用选择与
信赖，共同打造了学校坚实、温暖的根基。

这份传承，在教师队伍中同样有着深刻
的体现。在大会致敬环节，当谭少华、林浩
华、吕如今等一批优秀退休教师代表上台接
受嘉奖时，全场响起经久不息的掌声。他们
的身影，连接着学校的过去与现在。

而“师生三代同校任教”的佳话，则是这
份传承鲜活的注脚。英语教师施少霞（54
岁）、数学教师卢坚晓（47岁）、语文教师苏莹
莹（27岁），这三位不同学科、不同年代的教

师，在校园的日常研讨，构成了一幅跨越30
余年的教育接力画卷。施少霞是卢坚晓的小
学老师，卢坚晓又是苏莹莹的小学老师。“施
老师当年用收音机和磁带一遍遍纠正我们发
音的严谨，让我懂得了什么是教育者的责任
心。”已成为教学骨干的卢坚晓回忆道。

正如紫茶小学党委书记谭国池所言：“三
代紫茶教师同校任教的故事，生动诠释了学
校‘薪火相传，砥砺前行’的精神传统。她们
之间的师承关系，不仅是个人缘分，更是学校

‘严谨、扎实、灵活、创新’教风和‘追求卓越、
勇攀高峰’紫茶精神代代相传最生动的例子
之一。”

传承并非简单的复制，而是在坚守内核
基础上的不断突破与新生。大会上，校史短
片里光影流转，将与会者带回那个风云激荡
的1905年。废除科举的同年，“缅香学塾”应
运而生，其开设的国文、算数、音乐、图画等课
程，已然透露出“破旧立新”的先声。

这份创新的基因，深深烙印在紫茶小学
发展的血脉里。杰出校友代表，医学博士、博
士后、江门市中心医院主任医师李晓平的发
言，深刻印证了这种“守正创新”的力量。“上
世纪90年代初的紫茶校园，条件简陋，但学
习氛围浓厚。”他感慨道，“母校教会我两件
事：一是对细节的敬畏，认真对待每一笔一
画；二是对未知的探索精神。这种从严谨根

基上生长出的创新思维，支撑了我多年的医
学研究之路。”他的感受，与学校的发展轨迹
高度契合。

从最早在江门引入优秀外籍教师、开设
英语口语课，到承担国家级创新教育实验课
题；从打造“立体思政”党建品牌，到成为江门
市第一批“广东省青少年科学教育特色学
校”，成立江门首个少儿科学院、建设中医药
文化园，紫茶小学始终在时代前沿探索育人
新模式。

在这个过程中，无论是学生还是教师队
伍，都涌现出一大批创新之星，如语文教师周
丽娜打造出学生喜闻乐见的“有风景的思政
课”，数学教师陈艳雪围绕“问题切入”打造“1+

3+1”数学教学模式，美术教师朱佩珊开发了跨
学科“古法造纸”拓展课程等。

大会上，荣获“全国模范教师”荣誉称号的
周丽娜作为优秀教师代表致辞。“初登讲台时，
面对理论与实践的距离，我深感迷茫，是学校
通过青蓝工程、青年教师公开课评比活动等多
元平台，让我快速成长，并鼓励我大胆创新，
2018年，我有幸参与到思政课创新实践中，学
校给予全方位支持，帮助我摆脱传统模式，融
入多媒体手段，并带领学生走进供电局展厅、
五邑大学轨道交通基地等现场，打造出学生喜
闻乐见的‘有风景的思政课’。”周丽娜说。

创新之花的绽放，离不开一片肥沃的“茶
园”。紫茶小学还通过集团化办学，将这份积

淀与活力辐射得更广。作为集团龙头学校，
紫茶小学通过集体备课、技能大赛、资源共
享，带动了丰泰小学、里仁小学乃至恩平等地
的成员校共同发展。

饮水思源，感恩同行。在紫茶小学发展的道路上，得到
了许多社会力量的热心支持。大会还为广东博富投资控股
有限公司、骏景湾地产开发有限公司、江门市新光实业投资
有限公司、广东省豪爵慈善基金会、江门市稳卓投资有限公
司、广东骏贤集团有限公司、广东滨崎控股集团有限公司、万
胜心连心同学会慈善基金、广东生和堂健康食品股份有限公
司、江门市乐米电器有限公司代表颁发纪念品。

致敬，是为了铭记；回顾，是为了前瞻。谭国池表示，未
来，学校将着重在以下几个方面持续努力：一是持续深化“党
建+教育”融合模式，让红色成为立德树人鲜亮的底色；二是

完善“五育融合”课程体系，丰富校园生活，打
造更多精品课程与特色项目；三是实施“青蓝
领航”三格师资培养工程，营造更好的教学、研
究氛围，支持每一位教师的专业发展与职业幸
福；四是深化家校社协同，凝聚育人合力，让家
长的信任力、社会的支持力成为学校发展的强
大后盾。

蓬江区委常委、宣传部部长梁雁仙在致辞
中对学校未来高质量发展寄予殷切期望。“教
育是国之大计，区委、区政府将始终把教育摆
在优先发展战略位置，持续加大投入、优化资
源配置，全力为包括紫茶小学在内的各级各类
学校保驾护航。我们坚信，紫茶小学的明天必
将更加辉煌。”梁雁仙说。

夕阳西下，为紫茶小学校园披上温暖的霞
光。校友们陆续离去，但他们的心已与母校更紧地系在一
起；教师们回到办公室，明日教案上的笔墨又将续写新的篇
章。大会虽已落幕，但属于紫茶小学的新故事，正随着那悠
长而馥郁的茶香，缓缓展开新的序幕。

不少退休教不少退休教
师回校相聚师回校相聚。。

蓬江区紫茶丰雅小学校园全景蓬江区紫茶丰雅小学校园全景。。

学子在台上表演学子在台上表演。。

在传承根基上绽放创新之花岁月之新

未来之志

整装再出发，共绘辉煌新篇章

“代同学”的一天
——江门市广雅中学副校长代鹏带着问题“穿越”

12月26日清晨6时30分，天还未亮，江门市广雅中学高三（7）班的男生宿舍里，一个略

显不同的身影从睡梦中醒来，在完成洗漱和内务整理后，略显笨拙地整理着身上那套灰蓝相

间的校服——他是代鹏，学校分管高三年级的副校长。

这一天，他的身份不再是“代校”，而是高三（7）班一名普通的“代同学”。从6时30分随

铃声起床洗漱，到早上和同学们一起吃早餐、出操、上体育课和文化课，再到晚上伴着星光结

束晚自习，他严格遵循学生纪律，“1：1沉浸式”体验学生的一天。这并非一场精心编排的表

演，而是一次带着问题与诚意的“穿越”。“作为学校管理者之一，只有亲身体验过学生的在校

生活，才能真正站在他们的角度去制定管理规则，从而使年级更好地运转。”这是代鹏进行本

次体验的初衷。

一套校服，一天时光，一次身份的对调，能否让管理者真正感受被管理者的脉搏？答案，

就藏在10多个小时的汗水、匆忙、专注与反思之中。

文/图 吕中言

6时45分，出操晨跑的集合哨音划破清
晨的寂静。操场边，代鹏和几名男同学却还
在埋头看着英语单词，试图“抢”出最后几十
秒。“快跑！要迟到了！”不知谁喊了一声，几
人这才拔腿冲向集合点。然而，还是晚了。
高三（7）班班主任童辉面色严肃地站在队列
前，目光扫过喘着气的“代同学”，没有半分
特殊对待：“强调过多少次，时间观念！今天
迟到的几位同学，必须严肃批评。”

那一刻，代鹏脸上掠过一丝无奈，随即
迅速融入队列，和同学们一起在晨曦中开始
奔跑。这“下马威”般的开局，为他的一天定
下了真实的基调：在这里，规矩面前，人人平
等。

早餐和早读过后是密集的课程。第一
节是体育课，是紧张学习生活中的一次释
放，乒乓球台前，代鹏连续扣杀引得围观同
学阵阵喝彩，最终拿下胜利。他笑着抹了把

汗，颇有几分优秀学子在竞技场上风光的意
味。然而，转战篮球场，形势急转直下。面
对一群生龙活虎、配合默契的男生，他很快
体力不支，多次被盖帽和抢断，连连失分，最
终以“惨败”收场。他无奈地摇摇头，自嘲
道：“只能去和女同学打篮球找找平衡了。”
球场上的胜负，无关身份，只关乎体能、技术
与年龄，这一刻，他彻底融入学生的行列，共
享着运动的酣畅与竞技的乐趣。

随后的物理课、化学课将节奏骤然拉
紧。代鹏专注地记笔记，试图跟上每道题的
推导。课间他第一时间来到教学楼走廊，想
找化学老师解答不懂的知识点，却被身旁女
生轻声提醒：“同学，要排队。”他看见老师身
边已围了几位学生，立即安静地排到队尾。
这个细节深深触动了他：“孩子们问问题的
积极性很高，但机会确实有限，要想办法优
化。”

为什么要进行这样一次非同寻常的“变形记”？代鹏的
动机源于更广阔的社会观察。“我看到很多关于领导干部、企
业管理者体验外卖员、快递员一天的报道，感触很深。”他说，

“这种‘体验式调研’的核心，是让决策者走出办公室，摆脱路
径依赖，真正站在一线执行者的位置，去感受他们的压力、困
境与需求。教育管理何尝不是如此？我虽然一直在教学一
线，但更多是以教师和管理者的视角。高三学生，他们的日
常到底是什么状态？他们的‘不容易’具体在哪里？只有成
为他们，才能真正知道。”

代鹏认为，分管高三工作，不能仅凭经验、数据和汇报。
青春期的压力、高强度的脑力消耗、对未来的焦虑、同伴间的
竞争与合作……这些复杂的情感与状态，需要被真切地感
知。穿校服，不仅仅是一种形式，更是一种心态的归零，一次
致力于“共情”的管理尝试。

经过这一整天高密度、高仿真的体验，代鹏表示：“从这
个过程中，我确实发现了一些有待改进的问题，这些问题，如
果只作为教师，是难以发现的，这些‘第一手数据’，将为后续
的高三管理工作提供至关重要的修正参考。例如，关于作业
量的科学统筹、讲评课的效率提升、学生自主时间的保障、心
理压力的纾解渠道等，都会探讨切实可行的优化方案。”“目
标不是简单地减负或加压，而是在理解的基础上，寻求更科
学、更精准、更人性化的支撑体系。”代鹏强调道。

“管理层扎根一线，一直是我校的传统，代鹏副校长的一
天体验，照见了教育管理中常被忽略的盲区；也像一座桥，连
接起管理者的决策与学生的感受。未来，学校会鼓励更多管
理者，通过更多方式去体验学生的学习生活，做真正有温度
的教育。”江门广雅学校总校长郑春说。

晨跑迟到被批评，提问题也要排队从代校到“代同学”

午休倾听真实心声，晚自习直面“作业山”认知的“逆转”

反思与承诺

从管理者到体验者的教育哲学

代鹏正在晚修做作业代鹏正在晚修做作业。。

代鹏和学生们一起用餐代鹏和学生们一起用餐。。

体育课上，代鹏和学生们一起打球。

A06 侨都·教育 2025年12月30日 星期二
新闻编辑中心主编 责编/林哲 美编/皇鑫


