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夜幕降临，深井镇的灯光渐次
亮起。该镇综治中心里，干部们开
始新一轮“平安夜访”工作。这一
民生服务机制，专门针对群众“白
天没空反映、下班无处反馈”的痛
点，将接访时段延伸至夜间，让服
务触角延伸到群众家门口。

“要解万家难，先听万家事。”深井
镇综治中心相关负责人介绍，“平安夜
访”机制实施以来，在夜间已成功化解
矛盾纠纷11件，为群众纾困解难。

2025年4月16日，一群外来的伐
木工来到综治中心，反映被拖欠工资。
该镇平安办、司法所、派出所、乡村振兴
服务中心迅速组成专项工作组，组织工
人、分包方和总包方三方协商。从白天
到凌晨，经过长达8小时反复沟通调解，
最终达成协议，分包方签订工资结清承
诺书，逐步结清欠薪。工人们感慨：“辛
苦钱终于拿到了！”

在獭山龙图村，因出嫁女集体经济
社员身份认定引发了纠纷。综治中心
在夜访中了解情况后，立即牵头协调

“三资”部门，深入龙图村，与村民小组
长、乡亲面对面释法说理。调解员从
法、理、情多角度出发，结合2025年5月
1日新施行的《中华人民共和国农村集
体经济组织法》，耐心劝说村组依法配
合完成身份认定工作。最终，当事双方
握手言和，达成和解。

当年12月11日，耕地工人反映工
资被拖欠，综治中心接报后，迅速联合
派出所、司法所等部门夜间出动，组织
工人、工头现场调解，从情、理、法多个
角度进行耐心沟通，引导工人通过法律
途径维权，及时有效化解矛盾。

深井镇综治中心相关负责人表示，
下一步将继续深化“平安夜访”机制，推
动干部下沉更深入、问题处置更高效、
群众获得感更强，努力把群众的“问号”
变成“句号”，把“呼声”变成“掌声”，筑
牢平安稳定防线。

台山深化“执法监督+行政复议”联动机制

力促“被动纠错”变为“主动规范”
行政复议是化解行政争议、促进依法行政的重要渠道。近

年来，台山市以行政复议和行政诉讼反映的突出问题为切入点，
创新建立并深化“执法监督+行政复议”联动工作机制，推动行政
执法从“被动纠错”向“主动规范”转变，构建起“精准识别—联动
整改—源头预防—效能提升”的全链条治理闭环，不断提升行政
执法质量和公信力。

以复议为“镜”
照出执法共性问题

台山市把行政复议和诉讼案件作
为反映执法质量的“晴雨表”，通过深入
分析案件数据，特别是行政机关败诉案
件，找准执法中存在的普遍性、倾向性
问题。

为了便利群众和企业申请复议，台
山在全市17个镇（街）司法所设立行政
复议咨询受理点，并与综治中心联动，
推广“掌上复议”线上平台。对涉企案
件实行“容缺受理+快速响应”，坚持

“简案速办、繁案精审”，对重大疑难案
件落实“两听一询”程序，努力把每一个
案件办扎实、办到位。

数据显示，群众和企业通过行政复
议解决行政争议的意愿明显增强。
2025年，台山市行政复议收案量同比
增长17.3%，首选率达到70%，线上申
请占比32.6%，“遇事找法、首选复议”
的观念逐步增强。

台山市还建立府院联动机制，定期
召开联席会议，通报执法突出问题，共
同研究解决争议案件中的难点堵点问
题。通过对2023年以来涉企复议案
件、调解和解结案案件以及直接纠错案
件进行系统梳理，精准找出在事实认
定、法律适用、执法程序、自由裁量权行
使等方面的共性问题，为后续监督和规
范明确靶向。

“监督+复议”联动
推动问题真改实改

针对复议和诉讼暴露的问题，台山
市不满足于“案结事了”，而是通过强化
执法监督与行政复议的联动，推动个案

整改转化为类案规范，形成有力的内部
监督闭环。

台山市深化“行政复议+执法监
督”联动机制，明确“信息共享、问题移
送、联合督办、结果反馈”的工作流程。
复议机构在案件办结后，对存在普遍性
执法问题的，制发行政复议意见书或提
出工作建议，并同步移送执法监督机
构，实现“办理一案、规范一片”。2025
年，台山市司法局就执法共性问题和制
度瑕疵提出建议 35条、抄告提醒 61
件，并全部跟踪落实。

对于复议确认的违法或不当行政
行为，台山市坚决予以纠正，并督促行
政机关整改到位。2025年，直接纠错
率为10.9%，综合纠错率达44.5%。执
法监督机构根据复议移送线索，开展专
项监督检查和突出问题整治，梳理形成
《台山市行政执法领域突出问题清单

（第一批）》，制定20条整改措施，推动
自然资源、市场监管、农业农村等重点
领域执法规范不断完善。

强化能力建设
筑牢规范执法根基

台山市坚持“治标更治本”，将复议
和监督中发现的问题与经验，逆向传导
至执法能力建设和制度完善中，着力构
建规范执法的长效机制。

开展靶向培训，提升执法能力。台
山市建立按需定制、分级分类的精准培
训体系，围绕复议诉讼中暴露的典型问
题，将案例转化为“实战教材”。举办全
台山市依法行政能力提升专题培训班，
组织多部门集成化轮训，采用“案例推
演+模拟执法”等方式进行精准授课。
常态化开展镇（街）“大讲堂大比武”及

“导师制”传帮带活动，将程序规范、证

据固定等高频问题作为练兵重点。严
格执行执法人员资格管理，2025年依
法注销执法证件261个，确保执法队伍
素质过硬。

推行审慎监管，优化执法方式。
台山市系统推进执法规范化与清单化
管理，完成镇（街）承接执法事项的合
法性审查，形成权责清晰的目录清
单。建立海岸带资源保护和监管执法
工作机制，推进“亮码入企”和非现场
智慧监管。出台规范涉企检查工作方
案，推行“综合查一次”联合执法模式，
减少重复检查2071次。全面推行涵
盖22个领域的减免责清单，明确“首
违不罚”“轻微免罚”标准。生态环境
部门创新实施“执法观察期”制度，给
予企业整改缓冲空间。2025年，全台
山处罚案件数、罚款数额同比分别下
降56.83%和 24.5%，办理减免罚案件
383宗，减免金额1289万元，执法既有
力度又有温度。

拓展多元监督，形成共治格局。台
山市构建“行政执法监督+”多元共治
体系，政法委、司法局、纪检、信访及工
商联等部门加强联动，建立涉企执法监
督协同机制。创新“嵌入式”监督，台山

市司法局会同纪检监察部门对现场执
法开展全过程监督。在商会及重点企
业设立监督联系点，选聘社会监督员，
定期召开企业座谈会，依托“12345”热
线等平台广泛收集线索。常态化开展
案卷评查，形成“评查—反馈—整改—
复查”闭环。2025年，共抽查核查1923
宗涉企行政执法案件，发现并整改6条
规范性问题；对41个单位的149宗案
卷开展专项评查，推动243条问题整改
到位。

随着“执法监督+行政复议”联动
机制深入推进，台山市行政执法效能持
续提升。据统计，2025年，执法案卷合
格率提升8%，重点领域合格率超90%；
行政争议实质性化解率达88.2%，复议
后诉讼率仅为11.8%，绝大多数争议在
行政体系内部得到高效、公正化解。

台山市司法局相关负责人表示，
下一步将继续深化“执法监督+行政复
议”联动机制，强化数据分析研判，完
善联动规则，拓展源头预防的深度与
广度，让行政复议与执法监督的协同
效应持续放大，为优化法治化营商环
境、建设更高水平的法治台山提供坚
实支撑。

一群年轻文旅创客扎根四九镇，花数年修复打磨，在乡间建起精品民宿

百年书院进阶成为“全国甲级”

法治台山

“从废弃书院到全国
甲级民宿，我们花了数年
修复、打磨，守住的是‘修
旧如旧’的初心，做足的是
‘侨乡为本’的文章。”昨日
接受记者采访的菁木山
舍负责人高文中，指尖轻
抚着民宿的青墙砖瓦，眼
中满是对事业的热忱。

日前，全国旅游标准
化技术委员会公示了
2025年度旅游民宿评定
结果，台山市四九镇菁木
山舍成功入选全国甲级旅
游民宿公示名单。这一民
宿行业的最高荣誉，不仅
是对这座百年书院活化成
果的国家级认证，更成为
台山农文旅深度融合、乡
村产业高质量发展的生动
注脚。

台山菁木山舍由多位
青年联合创办，他们来自
一线城市，如今已是扎根
乡村的文旅创客，谈及菁
木山舍的成长，这群年轻
的创业者话语里是对历史
的敬畏与对品质的执着追
求。

修旧如旧
活化中延续百年文脉

据悉，坐落于四九镇石坂潭村的菁
木山舍，前身是始建于清光绪十七年
（1891年）的百年书院。走进民宿，三间
两进一后楼的岭南院落格局被完整保
留，青墙砖、瓦屋顶、老榆大门与石檐柱
相映成趣，时光的痕迹在一砖一瓦间静
静流淌。“我们始终遵循‘修旧如旧，最小
干预’的原则，修复时特意寻访老工匠，
沿用传统工艺，就连砖瓦都尽量保留原

件或按古法复刻。”高文中介绍，修复过
程中，团队摒弃了大拆大建的思路，耗时
三年一点点梳理建筑脉络，让百年文脉
在活化中得以延续。

记者在现场看到，历史与现代的交
融，在这里展现得淋漓尽致。面积达
3500平方米的空间内，咖啡厅、茶室、书
吧、手作工坊与无边泳池错落分布，既满
足现代游客的休闲需求，又不破坏院落
的整体韵味。12间高品质套房各具特
色，部分房间配备的私人汤泉、泡泡池，
与屋顶观星露台、户外星空汤泉池形成

呼应，将“寒夜围炉，星月共沐”的诗意场
景变为现实。

“甲级民宿的评选对硬件设施要求
严苛，我们在细节上反复打磨，比如客房
布草按五星标准配置，智能设备的植入
也以不破坏建筑肌理为前提。”高文中介
绍，这种平衡让民宿既守住了历史的温
度，又保障了高品质的居住体验。

文化为核
展示侨乡人文底蕴

能从全国众多民宿中脱颖而出，菁

木山舍的核心竞争力不仅在于硬件品
质，更在于其深植侨乡沃土的文化内核。

作为以木作手工艺研学为主题的精
品民宿，这里的每一处设计、每一项体验
都紧扣侨乡文化与本地特色。

“台山是著名侨乡，石坂潭村也藏着
许多侨胞故事。我们不想只做一间‘睡
觉的房子’，而是要成为侨乡文化的展示
窗口。”高文中表示，民宿精心打造了侨
乡文化墙，通过老照片、旧物件诉说先辈
在海外的奋斗历程。

为了丰富乡村农文旅融合发展，该
民宿还推出了农耕茶旅体验，让游客亲
身参与田间劳作、茶叶采摘，感受侨乡田
园风情；此外，还开展非遗拓印等手作工
坊活动，邀请本地非遗代表性传承人驻
场，让游客在一拓一印中感受传统文化

的魅力。
“此外，我们还积极搭建文化交流平

台，支持本地社团开展活动，推广本地文
创产品与本地特色农产品，希望每一位
访客都能深度感受四九镇的人文底
蕴。”高文中说道。

这份对文化的坚守，早已收获
市场与行业的认可。在此之前，
菁木山舍已成功入选第二批《广
东省百家高品质民宿》案例名
单，并荣获广东省金宿级乡村民
宿称号。“文化不是装饰品，而
是民宿的灵魂，未来，我们还将
深挖侨乡饮食、建筑、民俗等文
化，打造沉浸感更强的体验项
目。”高文中说道。

政企联动
激发乡村振兴新动能

菁木山舍的成功，离不开自身对
品质的坚守，更得益于四九镇推动民
宿产业发展的坚实土壤。近年来，四
九镇紧扣“强工铸基、兴农拓旅”发展
战略，大力盘活闲置农房资源，打造了
包括菁木山舍、望岗碉楼在内融合侨
乡文化与田园风格的6家特色民宿，共
70余间客房，形成了独具特色的民宿
集群。

依托“艺术四九”文旅IP，四九镇整
合李凌红色教育基地、南村艺术部落等
文化地标，串联芦荟庄园等景点，通过

“旅游+文化”模式激发乡村发展活力。
同时，四九镇持续完善基础设施建

设，串联旅游线路，让民宿不再是孤立
的景点。良好的营商环境为民宿发展
注入了强劲动力。如今，菁木山舍还带
动了周边村民就业，通过“民宿+农产
品”模式助力本地特产走出乡村，形成

“民宿牵头、村民受益、产业共生”的良
性生态。

四九镇相关负责人表示，将以菁木
山舍获评全国甲级民宿为契机，持续推
进农文旅深度融合，进一步盘活乡村资
源，完善旅游配套，擦亮“台山城区后花
园”名片，让更多乡村在产业振兴中焕发
新活力。

文/图 江门日报记者 李嘉敏

经过活化，百年书院成为精品民
宿，历史与现代的交融，在这里展现得
淋漓尽致。

创客团队摒弃大拆大建的思路，耗时三年一点点梳理建筑脉络，让百年文脉在活化中得以延续。

台山市人民政府开展复议听证。

台山市举行行政执法人员依法行政能力提升培训班。

文/图 陈素敏 台政法宣

平安台山

陈素敏 台政法宣

深井镇推进“平安夜访”工作

错峰服务解民忧


