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江门日报讯（文/图 记者/陆沿任） 3月17日，台山一口气
成功出让3宗住宅用地，吸引不少人的目光。

据悉，此次台山出让的3宗住宅用地为相邻用地，位于台城
陈宜禧路与站前大道交叉口西南侧地块一、地块二以及西北侧
地块，均为商住用地，合计出让地块面积约17.03万平方米，最
终均由国企台山市建堃房地产开发有限公司底价成交，总价约
3.76亿元。

其中，JCR2026-21（台山05）号地位于台山市台城陈宜禧
路与站前大道交叉口西南侧地块一，出让建设用地面积
51306.97平方米，计算容积率建筑面积大于51306.97平方米
且不大于102613.94平方米，其中商业建筑计容面积比例不超
过20%，即不大于20522.79平方米，挂牌起始价为11339万元，
最终成交价为11339万元。

JCR2026-22（台山06）号地位于台山市台城陈宜禧路与
站前大道交叉口西南侧地块二，出让建设用地面积50378.79平
方米，计算容积率建筑面积大于50378.79 平方米且不大于
100757.58平方米，其中商业建筑计容面积比例不超过20%，即
不大于20151.52平方米，挂牌起始价为11093万元，最终成交
价为11093万元。

JCR2026-23（台山07）号地位于台山市台城陈宜禧路与
站前大道交叉口西北侧地块，出让建设用地面积68596.56平方
米，计算容积率建筑面积大于 68596.56 平方米且不大于
137193.12平方米，其中商业建筑计容面积比例不超过20%，即
不大于27438.62平方米，挂牌起始价为15201万元，最终成交
价为15201万元。

值得一提的是，根据规划，3宗地块均要求开发建设的全装
修住宅比例不低于50%。

江门日报讯（文/图 记者/陆沿任）近日，市民伍先生专程
将一面印有“公积金服务暖心，好作风高效为民”字样的锦旗送
至江门市住房公积金管理中心业务窗口，对该中心提供高效便
捷的异地服务表示衷心感谢。这面锦旗不仅体现了群众对我
市公积金服务的认可，也反映出江门市住房公积金管理中心持
续优化政策、提升服务效能的积极成效。

据悉，伍先生在阳江购置自住住房并办理了贷款，后因工
作调动至江门，此前对异地还贷提取流程复杂、需往返奔波等
问题存在顾虑。日前，他前往公积金业务窗口咨询，工作人员
耐心倾听其诉求、详细讲解最新政策，并顺利为其办理异地贷
款按月自动提取业务。伍先生表示，如今能够轻松办理异地购
房提取业务，不仅减轻了烦琐流程带来的焦虑，也切实感受到
政务服务的温度与效率。

2月28日，江门市住房公积金管理中心正式推出按月提取
偿还异地住房贷款（含住房公积金贷款、商业贷款）业务，在原
有按年提取方式的基础上新增按月提取选项，职工可根据自身
需求自主选择。政策落地10个工作日即受理业务249笔，开局
良好、成效初显。

江门市住房公积金管理中心相关负责人表示，此次政策凸
显三大亮点：一是购房区域无限制，政策红利覆盖全国。全国
范围内异地购房的江门缴存职工，均适用新政，为跨城就业、异
地安家的职工提供制度保障；二是贷款类型全覆盖，服务更精
准。异地商业住房贷款、异地住房公积金贷款全部纳入提取范
围，打破政策壁垒，体现住房公积金制度的公平性与保障性，惠
及更多异地购房职工；三是提取方式多元化，适配高频资金需
求。职工可结合资金状况，自主选择“按月提取”或“按年提
取”，按月提取模式精准契合每月还贷节奏，有效破解先垫资再
集中提取的资金周转困局，提升住房公积金使用效率。

江门市住房公积金管理中心提醒广大群众，办理按月提取
偿还异地住房贷款时，同一笔住房贷款的所有提取人须统一提
取方式；申请按月提取时，住房贷款须无逾期，每月最高提取金
额不超过最近一期月还款本息额；每次申请按月提取有效期为
12个月，期满后可重新选择按年或按月提取。

此外，为确保按月提取异地还贷政策落地见效，江门市住
房公积金管理中心同步强化服务支撑，依托“江门公积金”微信
公众号、广东政务服务网等渠道，实现按月提取申请“指尖办”，
符合条件的职工可全程网办、无需跑腿，更实现智能审批提速
增效，运用大数据核验技术，对符合条件的申请实现“秒批秒
办”，压缩办理时限，让职工及时享受政策红利。

我市推出按月提取偿还异地住房贷款业务

精准纾解群众安居压力

小区为何能给业主发钱？
——江门小区分红现象观察

上周，一则“总额近39万元！江门又有小区给业主发钱”的消息吸引许多市民的目光。消
息中提到，蓬江区白沙街道东华名岸园业主喜提公共收益分红，总额近39万元。事实上，这不
是江门第一次有小区给业主发钱。去年12月，江海区奕聪花园第二届业主委员会就发布通知拟
发放公共收益分红，总额约58万元。

不难发现，小区发钱的背后，是业主委员会的积极操作。截至目前，全市共有住宅小区1158
个，其中业主委员会（以下简称“业委会”）就有211个。什么是业委会，为何小区通过业委会可以
实现分红发放呢？ 文/图 江门日报记者 陆沿任

台山成功出让
3宗住宅用地

业委会是业主与物业之间的“桥梁”
业委会是由业主大会选举产生，代表

全体业主实施自治管理的执行机构。它的
法定职责包括执行业主大会的决定，召集
业主大会会议，代表业主与业主大会选聘
的物业服务企业签订物业服务合同，及时
了解业主意见、监督和协助物业服务企业
履行合同，监督管理规约的实施，监督业主
遵守管理规约，调解业主之间、业主与物业
之间的纠纷以及法律法规规定的其他职

责。简而言之，它是业主与物业之间的“桥
梁”。

为何小区积极成立业委会？业内人士
告诉记者，长期以来，由于信息沟通不畅，
业主与物业公司之间会产生分歧。停车位
怎么分配？电梯广告收入去了哪里？维修
基金如何使用？这些琐碎却切身的问题，
若缺乏一个能代表全体业主的组织，往往
难以形成有效沟通。

因此，越来越多的小区业主希望通过成
立业委会，搭建一个能与物业平等对话、理
性协商的平台，共同把小区的事务处理好。
这个平台的初衷，是为了更好地“对话”。

为协助业主破解业委会成立难的问
题，近年来，江门市坚持党建引领基层治
理，由属地住建部门及街道协调指导相关
工作。截至目前，全市共有住宅小区1158
个，其中业委会有211个。蓬江区篁庄社

区相关负责人告诉记者，对于小区成立业
委会，社区乐见其成，并会依法依规给予业
主指引和协助。

美智地产市场研究中心总监张镇兰认
为，从近年来江门不断有小区成立业委会
的趋势来看，市民的物权意识和参与基层
治理的热情正在显著提升，越来越多的业
主开始意识到，业委会是维护自身合法权
益、实现小区自治的重要平台。

让小区公共收益变得更加透明
如果说成立业委会是第一步，那么管

好小区的“钱袋子”，则是衡量业委会履职
能力的关键标尺。而人们关注的焦点，莫
过于“小区也能发分红”。

根据《江门市住房和城乡建设局关于
规范物业管理区域共有收益管理的通知》
相关规定，共有收益应当主要用于补充专
项维修资金，也可以按照业主和业主大会
的决定使用。经业主和业主大会同意后，
可以用于维修、更新改造物业共用部位、共
用设施设备、业主委员会工作经费等公共
开支，也可以分配给全体业主。

去年12月，江海区奕聪花园第二届业
主委员会发布通知，拟发放公共收益分红，
预计发放总额约58万元，业主可以选择现
金领取或转物业费进行抵扣。从公示分红
名单及金额看，洋房（含复式）业主每户分
红金额在200多元到900多元，别墅业主
每户分红金额在700多元到1000多元之

间。
今年3月，东华名岸园业主同样喜提

公共收益分红，小区业委会按每平方米8
元标准发放收益，总额近39万元，每户平
均约800元。截至3月5日，小区公共收益
账户可用余额已累计超过57万元。收益
资金反哺小区运维、惠及全体业主，真正实
现自我造血、长效发展。

那么，这笔钱从何而来？据悉，物业管
理区域内利用业主共有道路、场地停放车
辆或利用共有建筑物及其附属设施获取的
收益，在扣除合理成本后属于业主共有。
过去，这部分收益大多由物业公司代收代
管。由于管理方式往往不够公开透明，也
因此容易引发争议。

对此，一位资深物业管理人士向记者
坦言，把公共收益“管糊涂”，未必都是物业
的“恶意”。“以前很多小区的物业服务合同
里，对公共收益的约定本来就是模糊的。

有些老旧小区，公共收益本来就没几个钱，
物业公司收进来就直接补贴物业费了，也
没想过去跟业主掰扯清楚。业委会成立
后，通过梳理账目，才逐步厘清这部分资金
的收支情况。”

业委会成立后的一项重要工作，就是
与物业企业进行协商，厘清公共收益的成
本构成，明确分配比例。以东华名岸园为
例，2023年业委会成立后，在街道指导下，
通过业主大会明确了物业选聘、停车场收
费、广告招租等公共收益的管理权限，推动
小区治理走向规范化。

值得注意的是，小区发钱了，在业委会
的“功劳簿”上，也有物业一笔。

一位物业管理工作人员告诉记者，公
共收益的“蛋糕”要做大，离不开物业的专
业运营。“电梯广告怎么招租能拿到好价
钱？停车场怎么管理才能增收又不影响业
主停车？这些都需要物业的专业能力。有

的小区业委会成立后，想把所有事情都揽
过来自己干，结果反而效率下降、收益减
少。”

以奕聪花园为例，业委会负责人分享
了小区的变化：2019年在江海区住建局、
外海街道、彩虹社区等指导下，成立了业委
会并更换物业公司，为业主们积累了超过
300万元的公共收益。她坦言，这离不开
物业公司的配合。“我们负责制定规则、进
行监督，他们负责具体的执行和运营。如
果没有他们的专业支持，这些潜在的资源
也很难真正转化成收益。”

“事实上，小区分红的背后，是物业服
务企业依法诚信经营、持续提升服务品质，
业主按时足额缴纳物业费并自觉遵守法律
法规及管理规约，业主委员会依法履职监
督、规范公共收益管理等多方协同共治的
结果。”江门市房地产中介行业协会会长杨
东卉说。

为何“别人家的小区”学不来？
然而，记者了解到，截至目前，全市小

区通过成立业主委员会自治管理实现分红
的并不多。这不禁让人思考，为什么“别人
家的小区”学不来？

张镇兰分析，能分红的小区确实是少
数。很多老旧小区公共区域小，本身创收
能力有限；还有不少小区的公共收益长期
由物业代管，账目需要时间梳理，业委会成

立后首先要做的是厘清账目，这个过程需
要时间，很难马上有盈余分红。

嘉毅地产总经理邓桐燊表示，一个很
现实的问题是，很多小区根本就没有多少
公共收益可以用来分红。像东华名岸园和
奕聪花园，要么有露天停车场，要么有临街
商铺，这些都是比较优质的公共资源，而大
部分小区可能就只有几部电梯里的广告

位，一年下来收益也就几万元，这点钱拿去
分红，每家每户分不到几十元，反而要搭进
去召开业主大会、请第三方审计的时间和
精力，很多业委会就觉得没必要、也不划
算。还有一个更深层的问题，就是业委会
本身的能力和意愿。管公共收益这件事，
说起来简单，做起来其实挺复杂的，要懂财
务、懂合同、懂法律，还要跟物业公司打交

道，理顺管理权责。很多业委会委员本来
就是义务干活，没有工资，也没有专业背
景，面对这些麻烦事，往往就选择不动、不
管，维持现状。再加上有些小区内部业主
意见也不统一，有的觉得分红不如拿来修
电梯、搞绿化，有的担心钱分下去以后公共
设施没人维护，各种声音吵来吵去，业委会
就更难下定决心去做事了。

“双向奔赴”让小区治理更有温度
面对上述困境，江门住建部门已全面

动员，推动属地街道、社区落实管理职责，
深入开展物业服务履约不到位等问题专项
排查整治，规范公共收益管理。在此基础
上，如何推动业委会工作提质增效？业内
人士提出了以下建议。

邓桐燊认为，首先，业委会在江门的
覆盖率仍然偏低，对成立业委会好处的
宣传力度还有待加强。建议相关部门和
媒体可以加大宣传，树立标杆，以点带面
扩大影响力。其次，建议政府派出专业
人员，辅助成立业委会，制定规章制度，

工作流程等，并定期对业委会人员进行
培训。

张镇兰也认为，江门业委会整体比例
仍有提升空间。政府部门可以持续强化
引领，协调各方资源，监督业委会规范运
作；可考虑建立常态化的业委会培训机
制，甚至可以组织优秀业委会现身说法，
分享经验，多宣传像东华名岸园这样能给
业主带来“真金白银”的正向案例，树立典
型标杆。

“业委会和物业公司不是天然的对手，
而是小区治理的一体两面。”杨东卉则提

到，一个好的小区，既需要有担当的业委会
代表业主发声，也需要专业的物业公司提
供优质服务。在江门，不少小区已经形成
了“业委会监督、物业执行、业主参与”的良
性治理模式，业委会定期听取物业汇报，审
核财务收支，提出改进建议；物业公司则专
注提升服务质量，及时响应业主需求。双
方各司其职，互相成就，实现“双向奔赴”，
最后受益的是全体业主。

一名资深物业管理人士也表示，不少
业委会与物业公司建立了良好的沟通机
制，共同商议小区事务，共同提升居住品

质。业委会做得好的，不代表物业做得不
好；物业做得好的，同样值得业主和业委会
的尊重。好物业与好业委，从来不是选择
题，而是可以兼得的。“未来的方向，是双方
建立常态化沟通机制，在监督中合作，在合
作中信任，共同为业主创造舒适、有序、可
持续的居住环境。”

只有各方主体各尽其责，推动基层治
理共建共治共享格局落地生根，才能让更
多业主切实感受到社区治理现代化的获得
感与幸福感。

多方协调共治多方协调共治，，才能让小区更好才能让小区更好。。

奕聪花园能够分红奕聪花园能够分红，，得得
益于该区域的公共资源益于该区域的公共资源。。

奕聪花园业委会宣传栏奕聪花园业委会宣传栏。。 市民咨询住房公积金相关业务。

台山这次成功出让的3宗地块为相邻用地。图为江门市
JCR2026-21（台山05）号地。


