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崖门镇

创新招商模式与攻坚打法

聚焦项目强引擎 扩容增量促发展

春潮涌动银湖湾，战

鼓催征新征程。2026

年是“十五五”规划的开

局之年，新会区吹响全域

全员大招商的冲锋号，

明确提出“首善之区挑

大梁”。在这场攻坚战

中，崖门镇凭借独特的

区位与产业优势，无疑

成为前沿阵地。作为广

东“百千万工程”首批典

型镇、连续五年跻身全

国千强镇的“排头兵”，

崖门镇如何在新一轮招

商热潮中扛起担当、展

现作为？

近日，本报记者专

访了崖门镇党委书记练

庆铭，围绕40亿元招商

目标、“两大平台、四大

产业”、“A+1+5+N”创

新招商架构以及产教城

一体、文旅商融合的发

展蓝图，为您带来深度

解读。

发挥“排头兵”作用提升招商质效

力促产教城一体和文旅商融合

文/图 黄胜 叶田 张浩原

2025年，大泽镇科学
谋划、锚定发展方向，以招
商拓宽发展路径，统筹推进
项目投资与产业升级，招商
引资项目投资额目标完成
率位居全区首位，为全镇高
质量发展注入源源不断的
强劲动力。

大泽镇党委书记钟伟
坚表示，今年，大泽镇将聚
焦主导产业强链补链，建强
专职招商队伍，创新招商模
式与攻坚打法，以优化营商
环境为突破口，精准发力开
展招商引资工作。同时，紧
扣项目建设关键节点，实行
挂图作战，全力推动重大项
目落地生根、快速见效，为
新会区高质量发展贡献坚
实的大泽力量。

文/图 冯瑶君 叶田 大泽宣

镇（街、区）“一把手”
招商工作访谈

聚焦重点扛起“三大担当”
问：作为新会经济发展主战场之一，

崖门镇在全区这个“大盘子”里，应该担
当起什么样的角色？

答：2026年是崖门镇乘势而上、主
动担当的关键一年。区委提出新会要

“首善之区挑大梁”，这既是对全区发展
的战略定位，更是对崖门镇的殷切期
望。今年新会区政府工作报告明确提
出，崖门镇要“打造县域副中心，加快形
成产教城一体、文旅商融合发展新格
局”。围绕这一目标，崖门镇将在全区

“大盘子”中扛起“三大担当”。
一是担当“制造业提质的攻坚者”。

我们将持续强化制造业当家，紧扣新会
“2+3+4”现代化产业集群部署，发展壮
大新财富PCB产业园、威立雅高科智谷
PCB产业园等专业平台，配合支持恒申
新材崖门基地项目投产达效，加快深江
经济合作区崖门片区开发建设，打造具

有国际影响力的绿色低碳产业集聚地。
二是担当“产教城一体发展的先行

者”。将全面锚定“十五五”规划，奋力建
设湾区互联互通的水陆联运枢纽门户、
绿色低碳的国际节能环保产业集聚地、
侨智聚合的引资引智创业创新平台、产
教城商繁荣共兴的县域副中心。

三是担当“农文旅商融合发展的示
范镇”。将继续以“百千万工程”为总抓
手，依托“山、泉、湖、海、林”的生态资源
和侨乡文化、蔡李佛武术文化、海洋文化
等深厚底蕴，整合古兜温泉、京梅功夫侨
村、崖门渔港、银湖湾湿地公园等核心文
旅资源，常态化举办蔡李佛狮王争霸、

“硒游记”农文旅、水蟹文化季等特色活
动，力争年接待游客超150万人次，旅游
业营收超10亿元。

坚持“优旧”与“育新”
双轮驱动

问：崖门镇今年的招商任务相比往

年有哪些变化？招商重点方向是什么？
答：今年，新会区分解到崖门镇的招

商目标是引进投资亿元以上项目17个，
引进投资10亿元以上项目1个。我们
的招商目标是全年40亿元。

以往，我们招商更注重“量的积累”，
今年则更强调“质的飞跃”。今年17个
亿元项目的招商目标，要求制造业占比
不低于75%。同时，明确了10亿元以上
重大项目的数量，重点聚焦主导产业和
新兴产业，更注重项目的科技含量、投资
强度、税收贡献和生态效益。此外，今
年，将加大农文旅、现代服务业、高校产
学研合作等领域的招商力度，推动工业、
农业、文旅、教育协同发展，让招商工作
更好地服务镇域经济高质量发展和“百
千万工程”落地见效。

随着“双通道”以及银洲湖高速的全
面贯通，崖门镇的区位优势持续凸显，我
们有信心、有能力完成招商目标。今年，
我镇将坚持“优旧”与“育新”双轮驱动、

协同发力，紧扣“2+3+4”现代化产业集
群，重点做好“两大平台、四大产业”，即
深江产业合作区和海工装备产业平台，
以及海工装备制造、节能环保（新材料）、
新一代电子信息技术和生物医药大健康
四大产业。

“优旧”方面，重点推动传统建材行
业和纸及纸制品行业增资扩产、优化提
升。今年3月，总投资1.3亿元的顺冠纸
业正式动工，打响了“优旧”的第一炮。

“育新”方面，重点聚焦四大主导产
业做优做强。一是全力打造国际节能环
保集聚地，利用新财富环保产业园的标
杆优势和恒申新材料崖门基地年内建成
投产的契机，引入更多节能环保新材料
项目。二是新一代电子信息产业重点在
PCB方向破局，目前，崖门电子信息产业
园、新财富环保产业园、威立雅高科智谷
三大产业园均具备PCB产业承载条件，
今年招商预期目标是PCB行业投资总
额超10亿元。三是做强海洋经济特色
产业，重点围绕海工装备、海洋牧场、高
端游艇制造、新能源船舶等方向精准招
商，逐步形成珠江西岸知名的海工装备
产业集聚区。

力促招商引资“全员参与”
问：崖门镇在“全员参与”上有什么

具体的制度设计？
答：结合崖门镇产业布局和招商载

体实际，我们创新构建“A+1+5+N”招
商架构。其中，“A”指镇内任一班子成
员或部门，可跨行业、跨地块直接对接企
业和项目，打破招商壁垒；“1”指企业增
资扩产与综合招商专班；“5”指5个协同
招商专班，包括新财富园区协同招商专
班、新一代电子信息产业园协同招商专
班、银湖湾滨海新区协同招商专班、威立
雅PCB园区协同招商专班、新会电厂地
块协同招商专班；“N”指“N个”专项区域
招商专班。各专班明确职责、主攻方向
和目标任务，确保招商工作精准发力。

在队伍保障上，由崖门镇产业促进
办公室牵头，对照“两大平台、四大产
业”，绘制细分领域“产业链招商全景图”
和“目标企业清单”，开展靶向链式招
商。同时，广泛发动机关事业单位干部
职工、村（社区、林场）班子成员、“两代表
一委员”、区内企业家、异地商会、行业协

会、群团组织等各方力量，将其人脉资
源、信息渠道转化为招商动能，对提供有
效线索并促成项目落户的，按政策给予
相应激励。

“一把手”带头对接重点资源
问：可否分享一下近期的外出招商

计划？崖门镇在对接深圳、长三角地区
资源方面，有什么新思路？

答：我们坚持“一把手”带头，制定了
详细的招商计划，主要在三个方面下功
夫。一是在步伐上“勤”下功夫，每月外
出招商不少于8个半天，全年外出招商
时间不少于40天，重点赴深圳、大湾区
核心城市开展招商活动。二是在项目上

“实”下功夫，围绕专精特新企业重点孵
化项目，在亿元以上的“小而精”项目上
取得实效。三是在服务上“亲”下功夫，
建立“一项目一专班”对接、洽谈和推进
机制。

3月上旬，我带队赴深圳，重点对接
5家电子信息龙头企业，洽谈新一代电
子信息产业园配套项目。3月16日，浙
江上峰水泥股份有限公司与崖门镇重点
企业美琪电路（江门）有限公司正式签订
战略合作协议。3月22日，引入总投资
超千万元的浩海赛鸽公棚项目，这是继
崖门骊人行马术训练基地项目后又一赛
事项目落户崖门。

对接深圳、长三角地区资源方面，将
重点做好“三个结合”。一是“区镇联动”
与“自主发力”相结合。主动加强与新会
区驻深招商组的沟通对接，建立常态化
联动机制，安排专人对接，联合开展“扫
楼式”招商，重点聚焦深圳电子信息、
PCB等领域的产业园区，逐一走访企业，
精准挖掘招商线索。二是“政府统筹”与

“专业联动”相结合。组建由政府干部牵
头、专业招商人员参与的驻点招商小分
队，同时依托新财富环保工业、威立雅高
科智谷等辖区工业园区的专业招商团
队，政府干部负责统筹协调，专业团队负
责精准对接。三是“产业对接”与“资源
整合”相结合。突出海工装备、节能环
保、新一代电子信息、农文旅融合等特色
产业，打造差异化竞争优势，整合全镇土
地、厂房、政策等资源，为引进项目提供
全方位保障。

四大举措破局发力
招商成绩领跑全区

问：2025年，大泽镇招商引资实现项
目引进与产业升级同步突破，招商引资
项目投资额目标完成率排名全区第一，
请问大泽镇是怎么做到的？

答：2025年，大泽镇紧扣新会区“招
商引资提质年”工作部署，立足“工业立
镇”定位，抢抓“大桥经济”“黄金内湾”历
史机遇，以园镇融合为抓手，以产业链招
商为核心，全年招商引资工作取得阶段
性成效。主要得益于四大举措的扎实推
进。

一是精准招引，产业质效双提升。
全年外出招商考察超15次，接待客商

230余家次，成功引进5000万元以上项
目14个，总投资39.45亿元，完成年度招
商引资目标的157.8%，完成率排名全区
第一。其中，总投资13.25亿元的盛炘沥
青、赛飞思不锈钢等10个项目已顺利投
产，为产业集群发展注入新活力。

二是盘活存量，“零地招商”破瓶
颈。聚焦土地资源高效利用，全年引进

“零地招商”项目6个，总投资32.25亿
元，盘活工业用地超7.5公顷。促成涵臣
管道等5个工业项目依托闲置资源落地
并升规入统，其中，盛炘沥青项目于去年
第三季度顺利投产，成功实现“以存量引
增量、以闲置促增效”的良性循环，有效
破解土地供给瓶颈。

三是协同发力，优化服务强保障。

深化“八镇联动”机制，与司前镇联合引
入总投资3亿元的鸣安摩托车配件项
目，推动跨镇域产业协同发展。借助商
会、园区平台强化以商引商，形成“引来
一个、带来一串”的传导效应，食品工业
集聚区成功引入4家食品产业链企业，
总投资12.5亿元，其中3个项目预计今
年年内正式投产。

四是夯实载体，提升能级筑平台。
新会智造产业园大泽园区基础配套工程
（一期）启动建设，新增800多套高品质
公寓式住宅，为企业人才提供坚实保障；
总投资10亿元的国电投新会大泽燃气
热电项目完成1、2号机组试运行，2026
年第一季度正式投产，进一步完善大泽
工业园区供电供热配套，显著提升园区

产业承载能力。

锚定目标开新局
抓住重点勇攻坚

问：紧扣全域全员大招商工作要求，
大泽镇 2026 年招商引资的总体思路和
目标任务是什么？开年以来，开展了哪
些项目对接和洽谈活动？

答：2026年，大泽镇以“培育新质生
产力、推动高质量发展”为核心思路，深
入贯彻新会区全域全员大招商部署，抢
抓“大桥经济”“黄金内湾”和八镇联动机
遇，坚持优增量和盘存量两手抓，健全

“招落投服育”全周期工作体系，推动招
商项目早落地、早投产、早达效，为打造
江门市中部工业重镇、中心城区产城融

合发展示范镇注入强劲动能。
今年1月，大泽镇招商工作进入“开

局即冲刺”模式，重点对接新航储能、泽
力等意向项目，就项目落地条件、产业
配套等事宜进行深度洽谈。同时，对储
备库中的12条招商线索进行逐一梳理，
安排专班专人对接，推动线索尽快转化
为落地项目；通过“以商招商”精准牵线
搭桥，成功推动广东新安职业技术学院
新校区项目落户新会，为镇域产教融
合、技能人才供给与产业长效发展筑牢
核心支撑，为一季度招商“开门红”再添
重磅成果；国电投新会大泽燃气热电项
目、意奇高环保餐具、旺嘉魔芋深加工、
苟记健康食品等4个重点项目先后建成
投产，预计达产后新增年产值超15亿
元，打造拉动镇域经济增长的新引擎。

2026年，大泽镇招商引资目标确定
为20亿元，力争全年引进亿元以上项目
10个、10亿元以上项目1个，其中制造
业占比超80%。重点工作包括：推动绿
色健康食品工业集聚区一期地块招商，
年内引入1-2个优质食品工业及配套
项目，谋划二期用地征地开发，同步开
展招商，计划储备3条以上招商线索；推
动新州美谷科技工业园满园运营，力争
园区规上工业企业突破6家；全镇全年
新增“小升规”企业10家，确保绿色健康
食品工业集聚区重点项目顺利投产，实
现招商数量、质量、效益同步提升。

三方协同齐发力
打好招商“组合拳”

问：围绕全年招商引资目标任务，大
泽镇将在产业招商、项目服务、要素保障
等方面如何精准布局、高质量完成年度
招商工作目标？

答：2026年是“十五五”规划开局之
年，大泽镇将立足自身产业基础和区位
优势，三方协同发力，打好招商引资“组
合拳”。

一方面，精准锚定产业方向，构建联
动招商格局。聚焦产业升级，聚力焕新
升级家居制造、现代农业与食品两大传
统产业，重点培育高端装备制造、新能
源、新材料三大新兴产业，加快布局新一
代电子信息、人工智能与机器人、生物医
药与健康等“N个”产业新赛道，重点对

接广州、深圳、东莞等地产业项目，推动
产业向高端化、智能化、绿色化转型。

深度融入“八镇联动”发展格局，做
强共和—大泽—司前片区，聚焦产业互
融、交通互联、设施互用开展跨镇联合招
商。依托大泽智能装备产业园、新州美
谷科技工业园、绿色健康食品工业集聚
区三大平台，加快五和“村改”、污水处理
厂等配套设施建设，打造百万平方米制
造业平台，承接大湾区产业转移，形成

“平台承载、产业集聚、联动发展”的招商
布局。

着力推动现代服务业招商，推进已
竣工的悦凯酒店加快招商进度，力争
2026年内投入运营并引入肯德基餐饮
品牌；推动麦当劳餐饮品牌进驻大泽市
场；提前谋划G240沿线商业布局，规划
建设五和能源站及综合服务区项目，加
快公用新航储能项目落地；推动盘活牛
勒水厂地块，结合“低空经济”开展特色
招商，推动一二三产融合招商。

另一方面，建强专业招商团队，强化
全周期服务。坚持“一把手”带头抓招
商，建立主要领导挂帅、专业分队攻坚、
专班全程服务的招商工作体系。镇主要
领导每月至少赴外招商考察4天，带队
对接龙头企业、洽谈重点项目。组建专
业化招商分队，聚焦深圳、广州、中山等
大湾区重点城市开展精准招商。发挥镇
经济运行服务工作专班作用，实行每周
一调度，对重大项目推行“一项目一专
班”，从项目洽谈、落地到投产提供政策
咨询、手续代办、要素保障等全流程跟踪
服务，确保招商团队“招得来、谈得成、服
务好”。

此外，创新多元招商方式，破解发展
瓶颈。一是深化“零地招商”，力争全年
落地“零地招商”项目5个以上。二是做
精产业链精准招商，重点赴深圳、广州等
地开展“链式招商”，精准对接目标产业
项目。三是深化“以商引商”，发挥大泽
商会全国“四好”商会、大泽镇家居产业
协会的桥梁作用，调动企业、乡亲积极
性，形成产业集群效应。四是做实全域
全员招商，拓展资本招商、线上招商等多
元模式，发动镇村干部、企业、乡亲等各
方力量参与招商，吸引优质项目落地。

崖门渔港夜景崖门渔港夜景。。

大泽智能装备产业园区内大泽智能装备产业园区内，，生活配套区已经准备就绪生活配套区已经准备就绪。。

大泽镇


