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□江门日报记者 蔡昭璐 通讯员 江组轩

7月1日，江门市蓬江区杜阮镇上巷村党
支部获评全国先进基层党组织。这份荣誉是
对上巷村党建引领乡村振兴工作的高度肯定。

不靠山、不临海的上巷村，立足本土独特
资源、深耕特色富民产业，凭借一枚小小的凉
瓜，实现了从经济薄弱村到省“百千万工程”典
型村的华丽蝶变，走出了一条独具特色的兴村
富民之路。

短短数年间，上巷村村集体收入从2022
年320万元跃升至2025年650万元，实现总量
翻番。上巷村的逆袭蝶变，核心密码就在于村
党支部始终坚持党建引领，锚定产业兴村、实
业富民，持之以恒念好“凉瓜致富经”。

从“土疙瘩”到“金疙瘩”
藤上结出“致富果”

走进上巷村，最显眼的莫过于那连片的凉
瓜。藤蔓缠绕，翠绿的凉瓜挂满枝头，空气中
弥漫着特有的清香。

杜阮凉瓜作为国家地理标志产品，拥有数
百年的种植历史，是上巷村得天独厚的乡土资
源。但长期以来，村内凉瓜种植以农户分散种
养、自主销售为主，种植标准不一、品质参差不
齐、品牌辨识度低，难以卖出优价，导致村民增
收空间受限。

为走出困境，上巷村党支部强化党建联
建，先后成立杜阮凉瓜专业合作社、杜阮凉瓜
产业链党委、村产业服务公司，推行“统一收
货、统一挑选、统一结算、统一代销”运营模式，
统一品牌包装、打通线上直播销路、联动物流
企业压降成本，彻底告别“单打独斗”的经营模
式。短短几年，凉瓜地头收购价从每公斤5元
飙升至32元，种植户从26户增加到100多户，
种植面积扩大到135亩，年产量突破5万公斤。

不仅如此，上巷村党支部推动凉瓜种植向
规模化、标准化转型，盘活闲置农田、搭建现代
化种植大棚、引入专业农技人员，建成30亩连
片标准化杜阮凉瓜种植基地，实现产量和品质

双提升。
为破解产业链条短、产品附加值低的痛

点，村党支部持续延链、补链、强链，大力发展
农产品深加工，成功打造富民工坊，推出凉瓜
茶、凉瓜面等60多款特色周边产品，打通线上
外卖、线下展会、社区展销等多元销售渠道。

同时，上巷村党支部结合杜阮凉瓜IP的特
性，设计凉瓜外形的手提包，并与中医药院校
合作研制凉瓜面膜，使杜阮凉瓜以及上巷村的
名气走出珠三角、走向全中国。

农文旅融合发展
小乡村走进大众视野

随着杜阮凉瓜的知名度扩大，越来越多游
客涌入上巷村。上巷村党支部跳出“单一种
养”思维，推动农业与文旅、研学、新业态深度
融合，激活乡村发展新动能。

该村深挖杜阮凉瓜文化底蕴，在种植基地

旁建成上千平方米的杜阮凉瓜博览馆，系统展
示杜阮凉瓜百年种植历史、品种特色与农耕文
化，配套互动体验、科普研学功能。同时，串联
现代化种植基地、富民工坊、特色美食街区等资
源，打造杜阮凉瓜主题研学线路，让游客沉浸式
体验农耕文化、品尝特色凉瓜宴、亲手制作文创
产品，构建全方位、沉浸式的乡村文旅体验体
系。据统计，上巷村年均接待游客超5万人次。

为持续盘活乡村文旅资源，上巷村引入专
业运营团队，精心打造特色文化墟街项目，常
态化开展主题集市活动，串联古村落、茶院、书
吧、加工厂等文旅节点，丰富手作体验、特色餐
饮、乡村研学等多元业态。同时，该村搭建新
媒体宣传矩阵，累计发布乡村文旅、产业发展
短视频120余条，单条最高阅读量突破200万
人次，让小乡村走进大众视野。

产业的兴旺吸引村民返乡创业。上巷村
党支部大力扶持村民创业就业，培育村民成为

乡村讲解员、美食制作师、研学导师，鼓励村民
开办特色餐饮、烘焙、手作等小微业态。目前，
全村已有50余名村民实现家门口就业创业，村
民人均年收入达3.5万元，同比增长50%，真正
实现“产业在家兴、百姓在家富”。

以党风促乡风
绘就和美乡村画卷

产业兴旺为乡村建设、基层治理赋能提
质，上巷村坚持产业发展与乡村塑形、乡风铸
魂、基层治理同频共振，以产业红利反哺乡村
建设，全方位打造绿美宜居、文明善治的和美
乡村。

上巷村党支部建立“干部带头、党员示范、
群众参与”的共建机制，村干部下沉网格入户
动员，通过村委会出资、社会捐助多方联动，完
成主干道“白改黑”、赤膊房外立面改造等民生
工程。发动党员群众参与乡村绿化，新植苗木
6600余棵，打造300亩凤眼果产业带，为村集
体增收200万元。同时，上巷村携手国企打造

“光伏+建筑”整村开发项目，依托公共屋顶实
现绿色发电，走出生态宜居、低碳发展的新路
子。

上巷村党支部还坚持以党风促乡风、党员
带群众，广泛开展义务劳动，将垃圾分类、门前
三包纳入村规民约，搭建乡村“榕树讲堂”，开
展系列文艺民俗活动，弘扬尊老爱幼、邻里互
助的文明乡风。在基层治理上，该村创新推行

“全民积分制”，以积分兑换物资的方式调动村
民自治积极性；依托村民议事会、党员调解队，
就地化解基层矛盾，连续多年实现“群众零上
访、村内零纠纷”。

作为江门市唯一的省级数字乡村试点村，
上巷村以科技赋能基层善治，搭建数字乡村综
合管理平台，上线专属微信小程序，集村务公
开、民主议事、法律服务、智能监控等多功能于
一体，实现村级事务线上办、便民服务零距离。

“能够获此荣誉，我们倍感振奋、深受鼓
舞，衷心感谢党组织给予我们的信任与认可。”
上巷村党支部书记黄梅芳表示，村党支部将继
续坚守为民初心，始终与群众同心同行、并肩
奋进，深耕凉瓜特色优势产业，持续擦亮“百千
万工程”典型村名片，切实提升群众的获得感、
幸福感与安全感，为江门乡村高质量发展源源
不断注入活力。

“两优一先”

蓬江区杜阮镇上巷村党支部获评全国先进基层党组织

凉瓜走上“逆袭”路 兴村富民有妙招
我市在全省商业秘密保护活动上
分享经验

推动创新试点建设
向更深层次更广领域延伸

江门日报讯 （记者/陈敏锐 通讯员/曾文
静）近日，省市场监管局举办第四届“企业商业
秘密保护能力提升服务月”活动暨《商业秘密保
护规定》专题宣贯会，我市作为第三批全国商业
秘密保护创新试点地区之一，在活动上作经验
交流分享。

我市自2024年12月获批成为试点以来，聚
焦制度供给、服务保障、助企强基三大关键环节，
推动商业秘密保护从“点上突破”向“全域覆盖”转
变，初步形成具有江门特色的工作格局。不断完
善体制机制，印发《江门市推进全国商业秘密保护
创新试点工作实施方案（2025—2027年）》，细化
49项任务清单。联合法院、司法、商务、公安等部
门建立知识产权保护协作机制，加强开发区（园
区）商业秘密保护基地建设，出台配套文件，构建
市县联动工作格局。发布保护工作指引和维权指
南，推广企业“五个一”保护体系，为企业提供“拿
来能用”的工具箱。

同时，我市强化服务保障，落实“黄金内湾商
业秘密保护创新工程”，建成商业秘密保护先行
区3个、保护基地7个。市五邑公证处推出免费
在线存证项目，破解企业举证难题，并提供政策
宣讲与“一对一”应用指导。探索“产业园区+公
共法律服务+第三方智库”模式，整合公证、律
师、知识产权服务机构等专业力量，提供“一站
式”数字化服务。

我市还深化分类指导，以高新技术和专精
特新企业为重点，培育标杆示范企业125家。结
合“服务月”“3·15”等主题活动开展宣传培训，
累计服务企业超百次，印发宣传手册9000份，举
办专项培训23场、覆盖企业328家次。发挥行
业协会作用，引导陈皮、纸业等重点行业建立自
律公约，推动行业自我约束、协同共治。

据介绍，我市市场监管系统将在巩固现有试
点成果的基础上持续发力，进一步提升企业参与
公证存证的积极性，推动创新试点建设向更深层
次、更广领域延伸，努力为全省全国商业秘密保护
工作贡献更多可复制、可推广的经验。

银信碉楼诉说
五邑百年侨魂
江门举办“围炉话侨·银龄口述史”
第二期活动

江门日报讯 （记者/黎禹君 通讯员/朱姣
姣）近日，江门市2026年度社科普及重点项目

“围炉话侨·银龄口述史（第二期）——银信与碉楼
口述史”活动在市图书馆举行。本次活动由市社
科联指导，市图书馆、市老干部大学联合主办，市
侨媒中心、市华侨历史学会协办，50余名侨眷长
者、学子及侨史研究者齐聚现场，共忆五邑侨乡百
年往事。

活动特邀市华侨历史学会理事、台山市银信
文化研究会会长、三益银信博物馆创办人李柏达
作主题分享。他以亲身经历为主线，围绕家族跨
洋迁徙历程、银信征集修复保护、碉楼修缮活化利
用三大核心板块开展口述分享，留存鲜活珍贵的
民间侨史记忆，让藏于银信、碉楼之中的华侨奋斗
故事走入大众视野。

《独联侨刊》副主编、侨眷林洪巨携古巴银信
原件现场分享，结合影片《给阿嬷的情书》讲述新
会区沙堆镇独联村的华侨往事。昔日独联村700
余人远赴古巴，远洋航程艰险、伤亡惨重，村中三
代出洋先辈大多客死他乡，留存的一封封家书，虽
报喜不报忧，却道不尽华侨漂泊求生、牵挂故土的
辛酸，让在场观众深受触动。

活动配套多元沉浸式体验。市图书馆馆员
现场科普侨批档案（银信）、开平碉楼与村落两项
世界遗产，结合馆藏文献的展陈，带领观众读懂
侨乡文化；现场同步推出温情满满的银信创作体
验，参与者仿照图书馆精选的银信馆藏内容，书
写制作并用五邑方言诵读银信，醇厚的乡音勾起
众人乡愁。

市图书馆相关负责人表示，此次活动以银龄
口述史为载体，深入解读侨乡历史记忆，生动讲述
五邑华侨故事。由此形成的活态影像记录，将成
为珍贵的第一手资料，既助力侨乡文化传播，又充
实侨乡文献馆藏。

保住一家企业 稳住一条产业链
江门市中级人民法院“挽救优先”实现多赢局面

上巷村以杜阮凉瓜为支点，推动农文旅融合发展，通过研学活动等形式，吸引游客纷至
沓来。 杜阮镇供图

□江门日报记者 凌雪敏 通讯员 古慧琳

从濒临破产到涅槃重生，浩源皮业（台山）
有限公司（以下简称“浩源皮业”）完成了逆
转。这家皮革产业链源头骨干企业位于江门
台山，之前在市场波动、资金困顿与历史债务
的多重压力下，曾濒临破产清算。江门市中级
人民法院（以下简称“江门中院”）以“挽救优
先”为方针，精准护航，让企业以全新的姿态重
回市场，实现了“企业存续、员工稳岗、债权人
受益、产业升级”的多赢局面。这一成效，离不
开江门中院破产事务中心全面稳慎推动的“1+
1+N”执破衔接工作机制的托底支撑。

算好“救治账”
浩源皮业深耕皮革行业多年，拥有成熟的

生产体系、完善的厂房设备与稳定的市场渠
道，年产能达45万张皮革。近年来，在多重因
素叠加影响下，该公司的经营逐步陷入僵局。
若直接清算，该公司资产分割处置将贬值25%
以上，稀缺的排污资质价值大打折扣，130多名
员工面临失业，其下游供应链也将断裂，严重

影响地方产业链稳定。
接过浩源皮业的卷宗，主审法官李乐川仔

细地算了一笔“救治账”，经过审慎研判后认
为：“浩源是产业链源头，它倒了，上下游几十
家企业都受影响。”浩源皮业的生产设备价值
5000万元，涵盖裁皮、鞣制、烘干、质检等工序
流水线。更为关键的是，该公司持有行业准入
门槛极高的排污许可资质，直接支撑着50余家
下游企业的供应链稳定，承载着130余名员工
及其家庭的生活希望。

为此，江门中院迅速制定“挽救优先”方针，
指导管理人团队全面核查企业资产、债务、经营
状况与行业价值，确立“快速引入战略投资人、
盘活资产、稳岗保产”的重整思路，并开通司法
服务绿色通道，全力为企业“续命回血”。

打通“重整路”
重整之路可谓一波三折。
首家企业投资人中途撤资，江门中院迅速

转换方向锁定新投资方；随后企业又遇上数千
万元税务稽查风险，法院联动税务部门历时3
个多月化解涉税债权障碍，逐一扫清“拦路
虎”。

本以为重整能就此顺利推进，然而，在预
重整计划表决阶段，持有大额金融债权的担保
债权人，因清偿预期不符投出反对票，担保债
权组表决未通过，重整卡在最后关口。

清算的选项近在眼前，但李乐川没有放
弃。合议庭审慎研判后认定，浩源皮业核心资
产价值突出，具备重整拯救的坚实基础，现有
方案是法律框架内债权人利益最大化的最优
解，依法裁定案件由预重整转入正式重整程
序。

整个过程中，江门中院始终把保运营、保
职工、保资产作为核心原则，指导管理人实施
全流程精细化监管。资金优先保障职工工资
足额发放、社保正常缴纳，确保130余名员工
全员在岗、人心稳定；企业生产不停摆，维持
60%基础产能，实现“自身造血”。同时，法院
多次组织与担保债权人当面会谈，全面披露企
业资产价值、行业前景与重整收益，细致分析
重整失败的巨额损失。稳定的生产状态、清晰
的重整前景、可靠的资产价值，逐步打消了债
权人的顾虑，坚定了新战略投资人的信心。

最终，重整计划草案在债权人会议上高票
通过：担保债权组、税款债权组通过率100%，
普通债权组通过率超过97%。浩源皮业重获
新生。

目前，浩源皮业5000余万元优质资产已
被全面盘活，企业产能稳步恢复，市场订单持
续增长。

下好“改革棋”
浩源皮业的“绝处逢生”，是江门中院以系

统化改革激活企业发展“新动能”的生动缩
影。个案成功的背后，有一整套机制在有力托
底。

今年2月，江门中院挂牌成立破产事务中
心，以此为枢纽，全面推开破产审判机制改
革。

为推进破产事务中心实体化运行，江门中
院对内集约整合破产审判、立案、执行等资源，
推进程序衔接；对外围绕税务注销、资产处置、
员工安置等重点事务加强部门联动，推动破产
事务从分散作业向协同作战转变。

在府院联动方面，江门中院联合发改、税
务、市监、金融等部门，制定分级救治、涉税处
置、破产预警等多项工作机制，并开展强制清
算试点，目前已初步梳理134家涉税企业开展
出清工作。

此外，江门中院还探索管理人提前介入
机制，将资产核查、风险排查、价值研判、债
务梳理等基础工作全面前移，明确工作成果
直接转入破产程序使用，有效压缩审理周
期。同时，加强庭外重组与和解工作，配套成
立庭外重组中心，为企业债务危机化解提供
庭外路径，提高破产重整成功率和司法审判
质效。

据统计，今年1—5月，全市法院强制清算
与破产案件新收164件，审结124件，结案率
45.1%，同比上升12%。


