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民生工作重心在基层，难点也在基层。长
期以来，镇街、村居一级普遍存在采购专业能
力不足、分散采购成本高、流程不规范等问
题，乡村振兴、基层治理、民政兜底类民生
项目往往难以获得专业化交易服务支
撑。江门交易集团成立后，主动打破传
统服务边界，将民生交易服务触角向基
层下沉延伸，真正把专业化采购服务送
到群众家门口。

为精准对接基层民生需求，该集
团建立常态化下沉对接机制，分区组
建专项对接小组，主动奔赴各县（市、
区）、镇街、村委会、学校、卫生院一线
开展需求摸排，提前介入项目前期策
划，针对基层项目规模小、品类杂、专
业力量弱的特点，制定个性化采购方
案，切实解决基层单位“不会采、采不
好、成本高”的痛点。
“基层不是采购服务的末梢，而是我们

工作的前沿。把市级专业标准沉下去，把基
层民生需求兜起来，才能让改革红利真正触达

每一个村居。”采购事业部相关负责人说。
生态环境建设与乡村风貌提升是乡村振兴的重要

抓手，也是该集团民生服务向镇村延伸的重要领域。
2026年1—7月，该集团累计完成3个生态环境建设类民

生项目，成交金额4641万元。其中，针对圣堂镇歇马村委会
农房风貌管控提升项目，该集团全程提供规范化交易服务，
以交易赋能乡村风貌提升，为和美乡村建设提供交易支撑。
针对两批次绿美江门生态建设苗木集中采购项目，该集团通
过集中采购统一苗木规格、质量标准与供应价格，既保障全
市生态建设苗木供应品质，又有效控制绿化工程成本，为绿
美江门生态建设注入交易力量。

在社会保障与兜底民生领域，该集团聚焦困难群众、特
殊群体服务保障，承接一批民政救助、防灾减灾、养老服务类
民生项目，用阳光交易守护民生底线。2026年1—7月，该集
团累计完成8个社会保障项目，节约资金187万元。

针对自然灾害风险保障，该集团完成2026—2027年江

门市巨灾指数保险服务采购项目，该项目预算金额高达
4000万元，是全市防灾减灾体系建设的重要组成部分。该
集团通过规范公开招标流程遴选优质保险机构，建立科学的
巨灾指数赔付机制，在台风、暴雨等重大自然灾害发生时能
够实现快速赔付、快速救灾，切实保障群众生命财产安全，助
力灾后快速恢复重建。

殡葬服务是特殊的民生兜底服务，关系群众切身利益与
社会公序良俗。该集团承接江门市殡仪馆4个相关采购项
目，涵盖设备更新、服务保障等方面，通过规范采购累计节约
资金173万元，既保障殡葬服务设施设备升级优化，也推动
殡葬服务领域采购更加阳光透明，切实维护群众切身利益。

与此同时，该集团还将民生服务延伸至文体领域，承接
2026年广东省城市足球超级联赛（江门赛区）运营服务保
障、江门市参加省第十届残疾人运动会残奥赛事集训和参赛
项目，以专业化采购服务保障赛事顺利举办，让民生服务内
涵更加丰富多元。

如今，该集团民生采购服务已全面覆盖市本级、各县
（市、区），并延伸至各镇街、村委会、中小学、医疗机构、警务
单位等，标准化采购的服务脉络一路向下、扎根基层。从城
区三甲医院到偏远乡村小学，从市政重点生态工程到村居农
房改造，公共资源交易的阳光雨露洒遍侨乡大地，基层群众
也能平等享受到专业化、规范化采购服务带来的红利。

近一年的改革实践充分印证，公共资源交易既是撬动要
素市场化配置的关键支点，也是践行以人民为中心的发展思
想、传递民生温度的重要阵地。江门交易集团锚定民生赛道
精耕细作，既是深化公共资源交易体制改革的题中应有之
义，也是市属国企坚守公益属性的责任担当。

站在成立一周年的新起点上，江门交易集团将深入践行
以人民为中心的发展思想，全面落实省委、市委关于保障和
改善民生的部署要求，紧扣“百千万工程”、绿美江门生态建
设等中心工作，持续拓展民生服务覆盖广度与专业深度，不
断织密“全市一张网”民生交易服务体系，以标准化采购提质
降本、以下沉式服务补齐基层短板、以数字化转型赋能效能
升级，把阳光交易的规范与温度传导到每一个民生领域，让
公共资源交易的改革红利更多更公平惠及群众，奋力打造民
生导向公共资源交易改革的江门范本，为江门勇当广东高质
量发展新的方面军注入交易力量。

以阳光采购之以阳光采购之力力 筑侨乡民生之基筑侨乡民生之基
江门交易集团以专业交易赋能民生事业发展

教育与医疗是民生保障的两大核心支柱，直接关系
千家万户切身利益。过去，校园食材分散采购标准不一、
医疗设备采购专业门槛高且议价能力弱，既是财政资金
使用的痛点，也是质量监管与廉政风险防控的难点。江
门交易集团成立后，将教育、医疗民生采购作为核心赛道
攻坚，依托采购的规模优势与专业化运作能力，实现民生
服务品质与资金使用效益双提升。

在教育民生领域，该集团围绕校园食品安全与后
勤保障需求，批量整合全市公办学校采购资源，将分散
的学校采购需求转化为规模化集采优势，既统一服务
与质量标准，又有效降低采购成本。2026年1—7月，
该集团累计完成教育类民生项目22个，成交金额1.04
亿元，覆盖学生奶供应、食堂食材配送、食堂委托经营、
食堂智慧监管平台等多个校园民生场景。

鹤山市14个中小学学生奶联合采购项目是教育集
采下沉基层的典型实践。为保障学生饮用奶安全品质与
稳定供应，该集团组建专项对接小组，提前下沉鹤山市教
育局及相关学校，摸排各校学生规模、配送频次、营养标
准等实际需求，针对奶源资质、质量溯源、冷链配送、应急
保障等核心条款制定专项采购标准，通过集中谈判遴选
优质供应商。在严格把控品质门槛的前提下，规模集采
效应充分释放，实现采购成本合理管控，让14所学校的
学生同步享受到安全、优质的学生奶服务。

“单校自主采购体量小、议价弱，也很难建立完整的
品控体系。我们把多校需求打包整合，既靠规模效应压
减成本，更统一了奶源、冷链、溯源全套标准，让每一所学
校的学生都喝上同质同价的放心奶。”采购事业部相关负
责人表示。

针对校园食堂这一食品安全关键阵地，该集团先后
完成江门市明德学校食堂食材配送、新会圭峰小学食堂
食材联合集采、新会华侨中学食堂委托经营、江门市第一
中学食堂委托服务等重点项目。针对食材类采购，严格
审核食品安全条款，将供应商资质、食材溯源体系、检测
能力、冷链配送能力等作为核心评审指标，从源头筑牢校
园食品安全防线。

除了筑牢食材采购品质防线，该集团还受教育主管
部门委托，组织完成江门市中小学校“邑食无忧”智慧监

管平台租赁项
目采购，以规范专
业的集采流程遴选优质
服务商，助力全市中小学食堂实
现各环节全程智能管控，为校园食品安全配套数字化监
管支撑。

在医疗民生领域，医疗设备采购金额大、技术参数复
杂、临床适配性要求高，直接关系医疗机构诊疗能力与群
众就医质量。“针对医用直线加速器这类千万级高端精密
设备，我们会邀请临床专家深度参与论证，逐项验证参数
适配性与售后保障能力。”采购事业部相关负责人表示，
在保障设备先进性与适用性的基础上，最大限度压低采
购价格，让有限的医疗财政资金发挥更大效益。

民为邦本，本固邦宁。民生
保障的成色，关乎千家万户的幸福，也

检验着公共资源交易改革的温度。
从校园食堂的安心食材，到临床一线的高端设

备；从乡村振兴的风貌提升，到兜底民生的暖心守护——
一幅幅鲜活的民生画卷背后，来自公共资源交易领域的改革

力量正持续赋能。去年8月，江门公共资源交易控股集团（以下
简称“江门交易集团”）揭牌成立，同年12月完成全市交易业务整体
交接，接过全市公共资源交易改革的接力棒，彻底告别传统事业单位
运营模式，全面开启“企业化治理、市场化运作、专业化服务”的崭新征
程。成立近一年来，该集团始终锚定民生导向，将公共资源交易职能
与全市民生工作大局深度融合，以标准化采购为抓手，推动交易服务
向教育、医疗、民政、乡村振兴、生态绿化等领域全域延伸，构建起覆
盖广、标准高、成本优、监管严的民生交易服务体系。

2026年1—7月，江门交易集团累计落地各类民生项目44
个，成交金额2.6亿元，累计节约财政资金842万元。一笔笔
规范的民生采购、一个个落地的民生项目，将公共资源交
易的改革红利转化为群众可感可及的民生福祉，彰

显了市属国企的为民初心与责任担当。
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标准化采购提质增效
筑牢民生保障坚实防线

下沉式服务全域覆盖
打通民生服务“最后一公里”
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