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公共资源交易改革的深度，不仅
体现在传统赛道的效能提升，更体现
在新兴领域的边界拓展。江门拥有丰
富的农村集体资产、滨海自然资源、特
色农业资源，长期以来受交易渠道、专
业能力、地域壁垒限制，价值未能充分
转化为发展动能。江门交易集团成立
后，主动向新兴要素赛道延伸布局，让
各类资源要素通过市场化平台真正

“活”起来。
下沉基层末梢，提级盘活集体资

产。农村集体资产是乡村振兴的重要
物质基础，但过去镇村资产交易普遍存
在受众窄、竞价不充分等问题，既难以
实现资产价值最大化，也存在廉政风险

隐患。今年1月，该集团首个农村集体
资产交易项目圆满成交，经过66轮激
烈竞价，最终以近38%的高溢价率落
槌，实现农村集体资产交易“开门红”。

这宗交易的意义远不止于增收。
将村级资产提级到市级规范化交易平
台，彻底打破地域与信息壁垒，让更多
市场主体参与公平竞争，实现资产价值
最大化；同时全流程公开透明、规范操
作，从源头上防范基层微腐败，让集体
资产交易晒在阳光下。该项目形成了
可复制、可推广的全流程操作范例，为
后续盘活各类农村资源奠定基础。此
后该集团进一步将服务下沉至镇村，
2026年4月落地集团首单镇级综合服
务采购项目，赋能乡村风貌建设，为壮
大村集体经济持续注入动能。

全省首创突破，探索陆海统筹交易
新模式。江门拥有丰富滨海资源，但长
期以来建设用地与海域使用权分开出
让、分头审批，企业开发滨海项目需办
理两套手续，交易成本高、周期长，不利
于滨海文旅与海洋经济融合发展。今
年5月，台山市北陡镇那琴陆海自然资
源组合供应项目顺利出让，成交金额达
561万元，成为全省首宗“建设用地使
用权+海域使用权”组合供应项目。

赋能特色产业，农业要素市场化走
出新路径。新会柑、新会陈皮是江门特
色农业名片，但传统交易存在品质难溯
源、市场辐射有限等痛点，制约产业价
值提升。2025年11月，江门交易集团
联合深圳联合产权交易所推出的新会
柑采摘权项目顺利成交，55亩圈枝柑
采摘权通过公开竞价完成交易，从挂牌
到签约仅用时约10天，远快于传统模

式下半年甚至一年的周期。此后推出
的珍稀18年原枝圈枝老树采摘权项
目，最终以60.6元/斤成交，项目关注度
较常规农产品交易提升约40%，外地
客商占比达67%。

通过产权交易平台市场化运作，不
仅充分发挥价格发现功能，推动新会柑
优质资源价值释放，更打破地域限制，
拓宽市场辐射范围。对种植户而言，提
前锁定收益，规避市场波动风险；对采
购方而言，获得可溯源优质原料，保障
产品品质。这次实践，是深江两地深化
要素市场化改革的协同成果，为农业要
素高效流转探索了新路径，也有效提升
了新会柑、新会陈皮区域公用品牌的全
国影响力。

从农村集体资产到供销社物业，从
陆海统筹资源到特色农业要素，一个个

“首单”“首创”背后，是江门交

易集团跳出传统框架、主动服务发展大
局的改革自觉。近一年来，该集团交易
边界不断拓展，数据要素、生态产品、文
旅资源等新兴赛道稳步布局，逐步构建
起“传统业务+民生服务+新兴要素”的
多元业务体系。

实践证明，市场化是激活要素价值
的“金钥匙”，专业化是提升服务效能的

“压舱石”。每一项首单业务的落地，都
是从0到1的探索，更是改革成效的验
证。站在成立一周年的新起点上，江门
交易集团将继续以改革创新为动力，巩
固传统业务优势、深耕新兴要素赛道、
深化服务模式升级，让更多资源要素通
过阳光交易平台高效配置，奋力打造公
共资源交易改革的江门范本，为江门勇
当广东高质量发展新的方面军
贡献交易力量。

从上市公司工程招标的清亮落

槌，到工业用地拍卖模式的突破探

索；从全省首宗陆海资源组合出让

的创新实践，到农村集体资产高溢

价成交的喜人突破。不到一年时

间，江门公共资源交易领域硕果频

出，数十项“全省首创”“集团首单”

标杆项目接连落地，见证着一场深

刻的体制变革在侨乡落地生根。

去年12月，江门公共资源交易

控股集团（以下简称“江门交易集

团”）完成全市交易业务整体交接，

全面驶入“企业化治理、市场化运

作、专业化服务”的改革快车道。以

改革破局，以实干开路，该集团在传

统赛道提效升级、在新兴领域破冰

突围，不断突破服务边界、创新交易

模式、拓展要素版图，让各类资源在

阳光平台上高效流转。

今年1—7月，该集团交易品目

已从改革前的13类22项拓展至17

类34项，累计实现交易溢价超1.5

亿元，为市场主体节约成本超2.1亿

元，以实打实的改革成果，为江门要

素市场化配置改革写下生动注脚。

采购、工程、土矿、产权是公共资
源交易传统赛道，也是支撑地方经济
发展的要素阵地。改革前，传统交易
存在服务覆盖窄、模式固化等痛点，市
场主体多元化需求难以充分满足。江
门交易集团成立后，在巩固传统业务
优势基础上持续破界创新，让老赛道
焕发改革新活力。

突破服务边界，市场化服务覆盖
全类型市场主体。长期以来，公共资
源交易平台服务对象以政府部门、国
有企事业单位为主，民营企业、上市公
司难以享受标准化招投标服务。
2026年2月，广东世运电路科技股份
有限公司扩建项目顺利完成招标投

标，成为该集团首单以上市公司为招
标主体的工程建设进场项目。江门交
易集团提供从项目受理、流程指导到
开标评标见证、公示公告发布的全流
程专业服务，各环节高效衔接，最终吸
引12家单位参与投标，为企业节约成
本超360万元。

创新供地模式，为产业项目落地按
下“加速键”。土地是产业发展核心要
素，传统工业用地挂牌出让周期长、手
续繁，与重点产业项目“快落地、快投
产”的需求存在矛盾。2026年4月，开
平市翠山湖新区一宗200亩工业用地
以拍卖方式顺利成交，成为该集团首宗
拍卖出让的工业用地，也是江门土地供

应模式的重要创新。江门交易集团与
开平市自然资源局紧密联动，聚焦提速
攻坚，优化交易流程，相较于传统挂牌
31个自然日的周期，本次拍卖整体压
缩至21天，效率提升超30%。

该地块计划总投资15亿元，用于
建设科森装配式建筑构件制造项目，
建成后将填补开平市装配式建筑产
能缺口，助推先进材料产业集聚。从

“挂牌”到“拍卖”的模式之变，背后是
服务理念之变：不再被动承接需求，
而是主动围绕产业痛点优化服务，以
交易效率赋能项目落地提速，为江门

“百千万工程”、制造业当家提供坚实
要素保障。

激活价值发现，产权与土地资产
实现保值增值。存量资产盘活是国企
改革与城市发展的重要课题，过去受
交易渠道窄、信息传播半径有限等因
素影响，部分国有股权、存量土地价值
难以充分释放。该集团成立后，依托

“全市一张网”体系与深江合作资源，
不断拓展产权交易品类，创新土地开
发交易模式，接连实现突破性首单。

去年12月，台山市交通运输有限
公司100%股权转让项目顺利成交，成
为该集团首个联合深圳联合产权交易
所承接的股权类交易项目。同月，一
宗蓬江区土地1.5级开发项目经过31
轮竞价成交，溢价率达 79.3%，创下

1.5级开发土地交易溢价新高，破解了
企业对土地权属、租期的投资顾虑，为
存量土地盘活探索出市场化新路径。

今年5月，台山、开平两宗优质住
宅用地接连高溢价出让，其中台山台
城东区地块以26.6%溢价率成交，打
响江门宅地高溢价“第一枪”；开平长
沙街道地块以32.8%溢价率成交，同
时成为该集团首宗明确“100%全装修
交付”的住宅用地。连续高溢价成交
的背后，是江门交易集团规范透明的
交易环境与专业高效的平台服务，既
彰显市场对江门城市发展潜力的信
心，也推动住宅市场向品质化转型，实
现土地价值与城市品质双重提升。

首单破冰启新首单破冰启新程程 要素改革见实效要素改革见实效
江门交易集团纵深推进公共资源交易市场化改革

文/张浩洋

首创突围 要素价值深度激活

两年间，尽管有关部门人员更迭，
但姐弟俩的事一直被各方放在心上。
今年7月下旬，台山市人民法院判决落
定，基金会的申请全部得到支持。芳姨
和珍姨拿着判决书，为俩孩子向社区、
街道申请事实无人抚养儿童补贴。以
后，姐弟二人每月分别可领取两千余元
补贴，学费、基础医疗也全部纳入政策
保障。

“姐弟俩的事终于办妥了。”林志辽
收到消息，心里升起暖意。年过花甲的

芳姨和珍姨，凭着情义坚守不弃。这份
善意，终于在国家儿童救助保障政策下
有了落脚点。更令人欣慰的是，狱中的
母亲得知孩子得到国家政策的救助和
社会各方的妥善照料，改造态度也更加
积极。

高墙内外，多部门携手，为孩子的成
长撑起了一把坚实的伞。这不仅托住了
两个孩子的未来，也唤醒了高墙内一位
母亲的责任与信念。法治的温暖，正在
两个方向同时生长。

“我们想和婆婆一起生活”
跨部门协同为困境姐弟撑起成长的伞

“姐弟俩的事已经办妥了。”近日，台城司法所所
长林志辽收到同事发来的消息，心里顿时升起一股暖
意。不久后，孩子们就能收到第一笔救助补贴。

这对姐弟，林志辽和同事们已经默默跟踪帮扶了
两年。姐姐小琪和弟弟小文的母亲正在服刑，生父失
联避而不见。姐弟俩靠两位年过六旬、与他们毫无血
缘关系的保姆芳姨、珍姨照料，老人的收入早已捉襟

见肘。
近日，台山市人民法院的一纸判决，支持了广东

省展爱公益基金会为两位困境儿童申请变更监护权
的诉求，依法指定两位保姆为监护人。一场持续两
年、牵动多部门的救助接力，终于让政策的温暖抵达
了最脆弱的角落。

2024年初，一条帮扶线索经由司
法机关移交至展爱基金会。孩子们的
母亲入狱前，最放不下的就是这对无
人托付的儿女。

展爱基金会理事长牛力和社工程
芳锦第一次见到两个孩子，是在保姆
家里。姐弟俩从小由保姆带大，转眼
已上了小学。牛力记得很清楚，芳姨
和珍姨尽管经济窘迫，但照顾俩孩子
绝不含糊。孩子们穿着干净整洁，其
他小孩有的零食、玩具他们也有。孩
子们一口一个“婆婆”地叫着两位老
人，“不知情的人，准保以为他们是祖
孙。”牛力回忆道。

5年前，孩子们的母亲入狱，临别
时只留下一句话：“临时帮忙照看。”芳
姨和珍姨心软，把孩子接回了家。孩
子自出生起就没见过生父，母亲入狱
后，生父偶尔打来一点钱，每月1000
元左右，既算保姆工资，也算抚养费，
实在是杯水车薪。两位老人只能靠零
散的手工活和子女接济的养老钱，撑
起孩子们的两张课桌、两顿热饭。

“最窘迫的时候，身上分文不剩。”
珍姨后来拉着社工的手说。子女多次

劝她们放手，她们嘴上应着“再看看”，
却每天拖着病痛的身体接送孩子上
学，芳姨还省吃俭用送姐姐上辅导班。

为了帮这个家，程芳锦从广州一
次次往返台山，陪着两位保姆跑社区、
跑街道、跑民政。但按规定，两个孩子
有法定生父，不符合民政常态化兜底
救助的条件。台山相关部门只能尽力
给予碎片化的临时帮扶：今年春节前，
民政部门为两位老人各发放1000元
临时救助，台城司法所、街道分别送上
慰问金和生活物资；展爱公益基金会
联络爱心人士，每月为每个孩子捐赠
200元学习生活补助。

“这些钱不多，却如黑暗里的一束
微光。”珍姨拿着救助款，不禁红了眼
眶。

另一边，台山市法律援助处指派
法援律师为孩子提起抚养费诉讼，要
求生父按月支付抚养费。官司赢了，
但生父仍拖着不给，法援律师便向法
院申请强制执行和司法救助。即便如
此，牛力依然焦虑：“救急易，长久帮扶
难，零散补助和抚养费撑不起孩子十
几年的成长。”

去年小琪生日时，展爱基金会社工
带着蛋糕和礼物专程赶来，台城司法所
所长林志辽和街道社工也到了场。大家
在芳姨家为姐弟俩戴上生日帽、点燃蜡
烛、唱起生日歌，两个孩子露出了难得的
笑容。

“保姆和孩子非亲非故都能掏心掏
肺，我们职能部门更应该主动想想办
法。”林志辽泛起恻隐之心，主动协调各
方资源，帮助展爱基金会推进帮扶。他
和牛力商量，由基金会向台山市政法委
发函，报告困境。

很快，一张圆桌支了起来。台山市
政法委召集法院、检察院、民政局、街道、
社区、司法所等各方代表围坐共商。

孩子跟随保姆生活多年，已与保姆
的子女、亲属和邻里建立起深厚的亲情，
融入了熟悉的环境。若送入福利院，将
对孩子造成难以弥补的心理伤害。牛力

和程芳锦曾问孩子们想跟谁生活，他们
低着头，轻声说：“我们想和婆婆一起生
活。”

但两个孩子未来的生活来源怎么解
决？谁来监护？生父的抚养义务如何落
实？有人翻起民法典：“第三十六条规
定，监护人连续六个月以上未全面履行
监护职责，法院可撤销其资格。”生父失
联多年，完全符合撤销条件。但要走通
这条路，需要每一环都紧密咬合。

多方反复斟酌，敲定了完整的救助
流程：展爱公益基金会向法院提起撤销
监护人资格诉讼，申请指定两位保姆为
监护人；社区出具同意书；民政局明确表
态，若法院撤销生父监护资格，将指定两
位保姆为监护人，并将姐弟纳入事实无
人抚养儿童保障体系；检察院依法履行
支持起诉职能；社区驻点律师提供法律
援助；法院对申请审查立案，依法裁判。

江门电动自行车、摩托车违停整治升级

拒不整改将依法处罚
江门日报讯（文/图 记

者/蔡昭璐 通讯员/江城管）
近日，江门城管联合公安交
管部门，在全市范围内开展
电动自行车、摩托车违规停
放专项执法行动。执法人员
深入市民投诉集中的重点路
段及商圈区域进行巡查，对
经劝导仍拒不整改的违停行
为依法予以处罚。

行动当天，全市城管、公
安交管等部门共出动执法人
员300余人次，依据各自法
定职责开展联合执法。城管
部门依据《江门市城市市容
和环境卫生管理条例》，重点
查处电动自行车销售、维修
商铺占道经营作业等行为；
公安交管部门则依法查处道
路范围内机动车、非机动车
驾驶人不按规定停放、阻碍
通行等违法行为。对于违规
车主，执法人员首先责令现
场整改；对经劝导仍拒不配
合的，依法开具罚单。

据了解，此次行动是江
门城管牵头落实市委、市政
府关于加强电动自行车静态
停放秩序管理部署的具体举
措。此前，江门城管已联合
交警、镇街等相关部门开展
了近两个月的劝导教育与示
范告诫等柔性执法工作，并
通过多种渠道广泛宣传，得

到了多数市民的理解与支
持。

市城市管理综合执法局
相关负责人表示，本次专项
行动坚持“教育引导+依法处
罚”相结合，体现了宽严相济
的执法理念。在前期柔性劝
导的基础上，重点对屡劝不
改，以及占用消防通道、盲道
等情节严重的违法停放行为
从严查处，引导市民养成规
范停车的良好习惯，保障道
路通畅有序。

为从根源上破解乱停放
难题，江门城管近期还出台
了车位施划指引，科学增设
非机动车停车位1万余个，并
打造24条电动自行车严管
示范路。目前，全市专项整
治行动已进入常态化阶段，
每周开展两次集中执法，持
续聚焦商圈周边、主次干道、
居民区出入口、学校周边等
重点区域，对占用盲道、超出
划定区域停放、商户占道经
营等行为依法处罚，做到“发
现一起、纠正一起、教育一
片”。

江门城管呼吁广大市
民，自觉遵守停车规定，切勿
占用盲道和消防通道，将车
辆停放在指定区域内，共同
维护整洁、通畅、有序的城市
环境。

一张圆桌 给出一个关乎未来的答案

两年持续跟踪 让温暖在两个方向同时生长

两位六旬保姆 撑起两张课桌两份热饭

交警查处乱停放车辆。

江门日报记者 凌雪敏


