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宝士制冷以出口为核心、内销为补充

做精移动空调细分赛道

虽已立秋，但暑热未消，全球制冷消费需求持续攀升。在江门

宝士制冷电器有限公司（以下简称“宝士制冷”）位于江海区的新厂

区内，标准化生产车间高速运转，整洁的研发实验室里技术人员正

在潜心攻坚，厂区内完善的配套设施勾勒出智能制造企业的全新风

貌。作为江门本土深耕移动空调领域的骨干企业，宝士制冷专注移

动空调细分赛道多年，依托精准的海外市场定位、持续的技术迭代

创新、精细化的品质管控体系，从早期代工加工的小作坊，成长为年

销售额超10亿元的行业实力派。企业以出口为核心、内销为补充，

持续适配全球市场差异化需求，同步推进技术革新、自主品牌创建

与上市筹备工作，以稳健的发展态势，助力江门家电制造产业扬帆

出海、提质升级。

文/图 江门日报记者 傅雅蓉

扎根江门20余年，宝士制冷的
成长轨迹，是企业精准把握行业机
遇、稳步迭代扩张的真实缩影。据宝
士制冷相关负责人李兵介绍，企业创
始人原本深耕家电贸易行业，具备丰
富的家电销售与行业研判经验。20
多年前，国内空调市场主流为大型分
体式机型，行业头部企业均聚焦主流
赛道，投入成本高、竞争激烈。而小
巧便捷的移动空调赛道参与者少、市
场空间大、投入门槛低、海外利润可
观。凭借敏锐的行业洞察力，创始人
最终锁定这一小众细分赛道，开启移
动空调研发与生产业务。

企业发展初期，仅搭建了小规模
的研发团队，没有自有生产线，采用

“自主研发、自主采购、委托代工”的
轻资产模式，专注产品研发与市场销
售。彼时业务已全程瞄准海外市场，
国内市场几乎空白。后续企业搬迁
至新会区，延续以研发、销售为主的
运营模式，依托外部生产线完成产品
组装加工，持续深耕外贸渠道，逐步
积累行业资源与客户口碑。

随着海外订单稳步增长，代工模
式的产能与发展局限逐步凸显。为
突破发展瓶颈，企业搬迁至江海区，
租赁两栋厂房，正式拥有专属生产

线，搭建起独立的研发、生产、销售体
系，实现自主规模化生产，持续深耕
出口业务。运营数年后，厂区空间不
足、无法扩产的问题制约了企业发
展，企业再度扩容，并额外租赁仓库
补充仓储能力。

后来，随着企业的发展壮大，在地
方政府的支持下，宝士制冷于2021年
拿下江海区40亩工业用地，2022
年启动新厂区建设，2024年完
成主体建设，2025年完成装
修升级，并于当年11月正式
搬迁入驻。全新园区配套
完善，涵盖办公大楼、标准

化生产车间、来料仓库、员工宿舍楼等
设施，彻底实现研发、生产制造、销售
全链条一体化运营。目前，企业整体
年销售额达10亿余元，其中内销销售
额约2亿元，其余营收均来自外贸出
口，产业规模稳居行业前列。

自创立以来，宝士制冷始终以海
外市场为核心基本盘，产品远销欧
洲、东南亚、日本等多个国家和地区，
其中欧洲市场是企业核心布局区
域。相较于国内传统家用空调，宝士
制冷主打移动空调产品，核心制冷效
果与常规家用空调一致，凭借便携可
移动、无需复杂安装的特性，精准契
合海外市场消费热点。

谈及深耕欧洲市场的核心优势，
宝士制冷总裁李雪松表示，欧洲地区
人工安装成本、大件物流配送成本极
高，20公斤以上家电产品的配送与
安装费用大幅增加消费者支出。传

统分体式空调需要专业人员上门安
装，耗时耗力、成本高昂，而宝士制冷
的移动空调可自由挪动、即插即用，
完美规避了海外市场的安装与物流
短板，成为产品抢占欧洲市场的核心
优势。

为贴合欧洲本地化生活需求，
宝士制冷持续推进产品迭代升级，
针对性研发多款新型产品。“其中，
我们全新研发的穿墙式便携式分体
空调已落地，产品配备快速接头，消
费者可自主完成室内外机拼接安
装，无需专业工人上门操作，既保留
了分体式空调低噪音、高体验的优

势，又延续了移动设备便捷实
用的特点，大幅提升海外用户
使用体验。”李雪松介绍，同时，企业
还同步研发了一拖多热泵式空调，
丰富海外产品矩阵，持续增强海外
市场竞争力。

在稳固外贸市场的同时，宝士制
冷稳步激活国内市场，形成内外联动
的发展格局。国内移动空调产品适
配多元细分场景，主要面向租房人
群、露营爱好者、工地临时用房、特警
执勤、高考保障、写字楼局部降温等
场景，有效解决传统空调安装烦琐、
无法移动、临时使用成本高的问题。

目前行
业内不少

家电企业均
有布局移动空调

品类，但宝士制冷作为专注该赛道的
企业，整体销售额位居行业前列，专
业化优势突出。同时，企业正式启动
自主品牌布局。当前企业产品以贴
牌代工为主，未来将依托现有两条可
适配挂式、柜式分体空调生产的生产
线，打造移动空调、分体式空调、除湿
机、穿墙机等多赛道并行的产品体
系，同步拓展自主品牌国内外销售渠
道与售后服务体系。

内外联动 积极开拓市场

深耕细分赛道多年，持续的技术
创新是宝士制冷站稳全球市场的核
心底气。企业高度重视研发投入，严
格按照国家专精特新、高新技术企业
标准配比研发资金，依托稳定的研发
投入持续推进产品升级与技术攻坚，
目前已成功获得高新技术企业、专精
特新企业资质。企业组建了百人规
模的技术中心，团队成员以本科、研
究生学历专业人才为主，涵盖系统、

电气、结构、产品认证、实验测试等多
个专业岗位，同时配备多名行业博士
人才，技术研发实力雄厚。

企业配套建设4000余平方米的
实验室，可开展噪音测试、性能检测
等各类产品实验，为技术迭代、新品
研发、品质检测提供完善的硬件支
撑。依托专业研发团队与实验平台，
企业常态化推进产品优化升级，聚焦
降噪、降耗、智能化三大核心方向持

续攻坚。
在一众研发项目中，“无排热移

动空调”是企业核心攻坚的颠覆性技
术。当前市面上所有移动空调均需
外接管道排出室内热气，这是行业普
遍存在的技术痛点。“目前全球暂无
企业攻克该技术难题，我们已组建专
项研发团队，持续优化散热结构、降
低产品排热热量，最终目标是彻底取
消排热管道，实现产品插电即用、无

外排散热，达到类似冰箱的使用便捷
性，同时满足整屋降温需求。”李雪松
告诉记者。该技术一旦突破，将彻底
革新移动空调产品形态，大幅拓宽海
内外应用场景。此外，宝士制冷也在
持续优化产品能耗与噪音控制，常态
化推进产品细节升级，稳步提升产品
使用体验。

人才培育是技术创新的核心支
撑。为此，宝士制冷构建了高校校
招、本地校企合作双向人才储备体
系。一方面，常态化开展985、211重
点高校校招，2026年春季校招吸纳
80余名优秀人才，其中20余人分配
至技术研发、采购、营销等核心岗位；
另一方面，与江门本地职业院校建立
长期合作，定向对接质检、焊接、品质
管控等一线岗位人才，接收学生实习
实训，实习表现优异者可签约入职，
为企业智能化生产与技术创新持续
输送本地技能人才。目前，企业整体
员工规模达700余人，后续将依托智
能化升级逐步优化人员结构，实现轻
量化运营。

一位乡村创业者的味觉坚守

一羊一瓜半生缘
微风卷着凉瓜的清苦香气，吹过蓬江区杜阮镇寻味园农庄的庭院。从19岁在杜阮

镇松园村河畔开羊肉大排档算起，黄耀钧的创业路已走过30多年。从少年店主到年过

半百的农庄庄主，从桥头100多平方米的瓦房小店到占地广阔的园林式农庄，从单一的

羊肉火锅到“冬吃羊肉夏吃瓜”的四季经营——黄耀钧的创业历程，正是杜阮乡村特色

产业发展的一个缩影。他以冬羊肉、夏凉瓜的四季经营，把杜阮的乡土滋味熬成了远近

闻名的美食招牌。

文/图 江门日报记者 何雯意

20世纪80年代末，改革开放的春风
吹遍珠三角，杜阮镇的乡村餐饮也悄然萌
芽。松园村一带丘陵连绵，自古有养羊的
传统，此前村里的羊多为集体放养，逢年
过节才宰来分食。村民黄衎成率先开起

“成记”餐馆，用村中传统技法烹饪羊肉，
没想到一炮而红，羊肉天天售罄。

在前辈的带动下，1989年，年仅 19
岁的黄耀钧也动了做羊肉美食的心思。
他在杜阮河桥头旁租下一间100多平方
米的瓦房，取名“双桥餐厅”——只因门
前两座桥并肩而立，一旧一新，横跨河
面。

那时条件简陋，没有煤气，煮羊肉全
靠酒精炉。每到傍晚，食客们围坐在简易
的餐桌旁，酒精炉上的羊肉煲咕嘟作响，

香气顺着晚风飘出老远。黄耀钧既是老
板也是厨师，凭着从小积累的烹饪功底，
将焖羊肉、清汤羊两道传统菜式做得地道
入味。本地食客慕名而来，江门城区的人
也专程驱车前来，小店常常座无虚席。

“那时候来吃的大多是本地人。”回忆
起当年的光景，黄耀钧感慨万千。在那个
物质尚不丰裕的年代，一顿羊肉算得上是
奢侈的享受，而双桥餐厅的出现，让杜阮
羊肉从村民的年夜饭桌走向了更广阔的
市场。

然而，正当生意红火之时，黄耀钧却
作了一个出人意料的决定——把餐厅交
给哥哥打理，自己买了一辆货车跑运输。
年轻的心总向往外面的世界，他想趁着年
华正好，去闯一闯更广阔的天地。

这一闯，就是十几年。
跑运输的日子里，黄耀钧走南闯北，

给工厂拉货，足迹遍布珠三角。1996年，
他看准农产品加工的商机，承包了一家粮
食加工厂，做起了花生脱皮加工生意。

生意最红火时，工厂订单不断。但黄
耀钧骨子里对“吃”的热爱从未熄灭。每
到一个地方，他总要尝尝当地美食，琢磨
人家的用料和做法。“我对吃有研究，也讲
究。”这句话他常挂在嘴边。走得越远，他
越怀念家乡的味道，心里那团重开餐馆的
火苗也越烧越旺。

2003年前后，黄耀钧还做起了手工花
加工生意，将材料外发给村里闲散劳动
力，让他们在家制作，一度做得有声有
色。但兜兜转转，他最惦记的，始终是炉
火上那锅冒着热气的羊肉。

2007年，机会来了。松园村有一块地
对外承包，黄耀钧毫不犹豫地拿下了，开

起了寻味园。他没有急着做羊肉，而是先
从自己拿手的水蒸鸡做起。“38元一只鸡，
送一煲饭、一小篮菜，实惠得很。”凭借分
量足、味道正，寻味园的水蒸鸡迅速打开
了市场，最高峰时一天卖出130只。

站稳脚跟后，黄耀钧逐步增加品类。
先是焖鹅，最多时一天卖出65只；2012年
前后，他终于将羊肉重新摆上了餐桌。这
一次，他不再只做秋冬两季，而是全年供
应——在整个江门，一年四季都卖羊肉的
餐馆屈指可数。

为了让羊肉保持最佳口感，黄耀钧在
每张餐桌上都设置了炭泥炉。焖好的羊
肉端上桌，放在炉上小火慢温，越煮越
香。清汤羊清润滋补，焖羊肉浓香入味，
手抓羊排焦香四溢，每一道菜都凝聚着他
多年的钻研心得。香港某影视明星回乡
时，专程来到寻味园吃羊肉，连连称赞，还
与黄耀钧夫妇合影留念。

在杜阮，有两张美食名片远近闻名：
一张是羊肉，另一张便是杜阮凉瓜。

杜阮凉瓜的种植历史可追溯至明朝，
因其独特的“柿饼蒂、老鼠尾”外形和肉厚
无渣、苦中回甘的口感，于2013年获评国
家农产品地理标志产品。作为土生土长
的杜阮人，黄耀钧自然不会放过这一本土
食材。

10多年前，他开始潜心研制凉瓜菜
式。从最常见的凉瓜炒牛肉、凉瓜排骨
汤，到创意十足的冰镇凉瓜、凉瓜炒饭，再
到做工精细的凉瓜捞鸡、凉瓜盅、凉瓜船，
一道道创新菜品陆续端上食客的餐桌。
夏天是吃凉瓜的季节，寻味园的凉瓜宴总
能吸引大批食客慕名而来，吃一口爽脆回
甘的凉瓜，暑气全消。

“凉瓜是我们杜阮的宝贝，不能只用
来炒肉片。”在黄耀钧看来，将本土食材做
出花样，既是对食材的尊重，也是餐饮人

的责任。
随着“百千万工程”的深入推进，松园

羊肉街逐渐形成，寻味园等老店与一众新
店交相辉映，形成集聚效应。从首届杜阮
羊肉节举办至今，羊肉美食文化旅游活动
已连续举办多届，年均吸引游客数十万人
次。“非遗羊肉——杜阮冬季美食之旅”更
是入选广东省秋冬精品旅游线路，将叱石
风景区、凉瓜田园综合体、松园羊肉街串
珠成链。

30余载商海辗转，黄耀钧始终锚定本
土滋味做文章。在他看来，餐饮的根永远
扎在脚下的土地里。杜阮的山养出了鲜
美的羊，杜阮的土种出了优质的凉瓜，守
好这两样宝贝，就是守好了自己的生意，
也守好了家乡的味道。待到秋风渐起时，
锅里的羊肉又将咕嘟作响，四季轮转间，
这方庭院里的烟火气，始终与这片土地同
频共振。

奋斗者
在路上

桥头开店 从一锅羊肉做起

迭代升级 构筑一体化产业体系

技术创新 锻造核心竞争力

辗转归来 重燃人间烟火

冬羊夏瓜 四季风味巧接力

去年去年1111月月，，宝士制冷正式启用位于江海区的新厂区宝士制冷正式启用位于江海区的新厂区。。

宝士制冷推出宝士制冷推出
的移动空调和移动的移动空调和移动
冷风扇冷风扇。。

黄耀钧黄耀钧
在餐饮领域在餐饮领域
做出了自己做出了自己
的特色的特色。。

凉瓜盅凉瓜盅
清润回甘清润回甘。。


