
赋能成长
多元平台绽放青春光彩

“三导师制”不仅是管理的
“减压阀”，更是学生成长的“助推
器”。在导师们的协同指导下，学
生不仅在学业上进步，更在综合
素养、团队协作、创新实践等方面
全面开花。

校园开放日期间，科创、红色
心育、艺体、劳技四大展区同步开
放，三导师带领学生各展所长，从
科学探究到红色宣讲，从艺术表
演到劳动实践，全面检验了跨学
科融合育人的成效。在成长成果
开放日，则以小组协作展示为主
题，学生在导师指导下以厨艺、文
体、手工作品等形式展现成长蜕
变，家校师三方共同见证。一次
次校园活动，既是学生展示自我
的舞台，也是三导师协同育人取
得成果的生动注脚。

从“单打独斗”到“组团育
人”，从“班主任一个人管”到“三
导师共同守护”，棠下初中用全员

导师制织密学生成长“防护网”。
三位导师，三重守护，让思想引导
有人抓、生活冷暖有人管、学业迷
茫有人引。实施一年来，课堂纪
律持续向好，晚修秩序明显改善，
学生综合素养在多元活动中充分
绽放。

棠下初级中学党总支书记冯
福海表示：“我们坚持以‘立德、立
责、立志，致真、致美、致远’的校
训为引领，将三导师协同育人改
革作为落实立德树人根本任务的
重要抓手，用细致温暖的教育守
护学生成长，用全员育人的新模
式书写新时代教师的责任与担
当。”

未来，该校将继续深耕“励
耘”教育，凝聚三方育人合力，办
好人民满意的侨乡优质教育，让
每一位学生都能在精准关怀中向
阳生长。

以爱育人 温情守护点亮成长之路
在寄宿制学校，生活导师的角色尤为特殊。七（7）

班生活导师简向萍的抽屉里备着常用药、针线包、小面
包等——这是她的“应急百宝箱”。有一次，一名学生
早上没来得及吃早餐，只喝了牛奶，出现肚子痛想吐的
症状。简向萍拿出自己备的饼干让学生先垫肚子，又
耐心叮嘱：“可以备一些面包、饼干、水果放在宿舍，但
是辣条这类零食不能带。”学生事后向她道谢，家长也
反馈说“老师很关心孩子”。

“很多七年级新生自理能力不足，刚入校不适应住
宿环境，需要有人给予生活和心理层面的指导。”简向
萍说。面对因为想家而闹情绪的学生，她会及时安抚

疏导；面对宿舍里厕所堵塞、公物损坏等琐事，她耐心
协调解决，争取家长的理解，共同承担维修费用。“当生
活导师比较考验老师的奉献精神。”她笑道。

德育导师在日常管理中不仅抓纪律、促学风，更注
重走进学生内心。“现在学生心理问题相对突出，学习
压力大、任务重的时候，容易烦恼、哭泣，需要及时开
导。”曹艳霞说。她班上有一名学生，一谈及家庭情况
就会情绪崩溃落泪。曹艳霞耐心引导，同时与家长沟
通，提醒家长多关心孩子内心感受。针对有特殊情况
的学生，学校建立“一生一档”，实施动态跟踪。

学科导师的职责，不仅是课堂上的知识传授，还

要为学生点亮前行的方向。九（1）班学科导师陈玉玫
把重心放在学业规划上。“很多初中学生对学科规划、
升学路径没有概念，不知道中考之后有哪些出路。”她
在开学第一课就为学生系统讲解升学路径，让学生明
白不同选择对应不同人生。她分享了学生小梁的案
例：“初二时小梁成绩不理想，学习目标模糊。初三我
给他讲解升学规划之后，他很感兴趣，经常向我咨询
相关问题，渐渐坚定了努力考高中的想法。”此后，每
当小梁出现松懈、不交作业的情况，陈玉玫便及时督
促提醒。最终，小梁成功考上公办高中，实现了自己
的目标。

五代同台 灯火不息
——在培英高中，看一场跨越三十载的师道传承

百年树人，师道传薪。在江门市培英高级中学，“60后”“70后”“80后”“90后”“00后”5个年代的教师站在同一方讲台，耕耘着同一片沃土。
创办于1994年的培英高中，经过30余年栉风沐雨，已发展为广东省国家级示范性普通高中，成为无数学子逐梦起航的港湾。一代又一代教师在这里守望、传承、创新，把

光阴酿成学问，把青丝熬成白发，也把一批批学子送向更广阔的天地。
时代不同，教学方式迭代更新，可教师们藏于心底的教育信仰，始终一脉相承。2026年教师节，让我们走近培英高中5位不同年代的教师代表，聆听他们的师道传承以及

育人故事。 文/陈慕欢 图/学校提供

江门市棠下初级中学创新“三导师制”赋能全员育人

“三师”同心“励耘”筑梦
九月金秋，桃李芬芳。在江门市棠下初级中学（以下简称“棠下初中”）

宿舍里，生活导师正手把手教新生整理蚊帐、摆放物品，叮嘱孩子们保管好
贵重物品；教室走廊上，德育导师俯身倾听学生诉说成长中的小烦恼；办公
室里，学科导师对照成绩单，与学生一同剖析得失、寻找突破方向。三位导
师各司其职、默契配合——这是棠下初中推行“三导师协同育人新模式”（以
下简称“三导师制”）后的寻常场景。

“棠下初中以‘励耘’精神为引领，创新构建德育、生活、学科‘三位一体’
协同育人机制，落实立德树人根本任务。学校将红色心育融入全员育人全
过程，以红色文化滋养心灵，以心理关怀护航成长，着力培育学生健全人格
与坚毅品格。面向‘十五五’教育高质量发展要求，学校坚持公平与质量并
重，践行健康第一理念，让每一位学生时时有人管、事事有人盯、处处有关
怀，努力办好人民满意的基础教育。”棠下初中德育副校长李少敏说。

文/图 陈慕欢 夏应红

2008年，我入职培英高中。此前，已在河南教坛耕
耘了17年。三十余载光阴流转，从简陋灰暗的旧教室到
窗明几净的现代化课堂，从废旧瓶罐拼凑的教具到多媒
体信息化一应俱全的设备——变的是教学手段，不变的
是把学生放在心上的那份认真。

教学方式上，我经历了从“满堂灌”到引导探究的转
变。我始终觉得，生物课不是背知识点，而是带学生看见
生命、理解生命。课堂改革起初并不顺利——探究式教
学进度慢、成绩见效慢，也有过质疑的声音。但坚持几轮
下来，学生的眼睛亮了，思维活了，成绩变好了。

如今的学生见识广、想法多、自尊心强，单纯的说教
很难走进心里。我坚信“功夫在诗外”，于是课上做引路
人，课下做倾听者。

有一年高三备考，学生余韵冰在课间操前来问生物
题，却愁云满面。讲解完题目后，我发现她心有焦虑，便
稍作探问，话题就此打开。一番交流后，她明白了一个道
理——成绩固然重要，却从来不是衡量一个人的唯一标
准。心思通透之后，她在备考最艰难的日子里走得更加
笃定。后来，余韵冰本科毕业后，远赴新加坡的南洋理工
大学攻读国际关系硕士。

师生间绝非简单的“传道授业解惑”，有时更是一种
共鸣和彼此照亮的过程。年近花甲，我愿意把这份积累
传给年轻教师——让改变发生在课堂上，让传承发生在
人心里。

守望者60后

代表人物：李喜泉，1969 年出生，生物教
师。从教30余年，连续多年任教高三班级，多
次主持教育教学研究课题。

初心语录：“‘功夫在诗外’。教书是手艺，
育人才是本分。”

1997年，我在大学毕业后来到培英高中。彼时
学校仅有一栋教学楼，十几个教学班，尚处于初创阶
段。条件虽简陋，但校领导亲和务实，同事间彼此信
任扶持，这份温暖让我一待就是近30年。

从教以来，备课的想法逐渐改变——过去常想
“这节课我要讲多少内容”，如今更多会问自己：“学
生真正收获了什么？哪里存在理解障碍？”多年的班
主任经历，让我懂得教育不是一味说教，而是先走进
学生内心——先走近学生，再影响学生。

有一件小事，让我至今印象深刻。有一年高考
结束，一位学生等其他同学走后，慢慢走到我面前，
认真地说：“老师，我想跟你拥抱一下。”随后又说了
句：“老师，保重。”那一刻，我真切体会到教师职业的
分量。教师的日常，不过是备课上课、批改作业、答
疑谈心，琐碎又平淡。可多年之后自己才发现，也许
是一句随口的鼓励、一次寻常的交谈，这些教师自己
早已淡忘的细节，都可能在学生心中留下长久的印
记。

从教近30年，我最希望学生记住的，始终是我
的课堂。如果多年以后，他们还能说一句“温老师的
课，我能听明白”，我就觉得满足了。这份对课堂的
敬畏与执着，如今我也希望传递给年轻的老师们，让
师道在接力中生生不息。

摆渡人70后

代表人物：温祥华，1974 年出生，语文教
师。近10年8次承担高三毕业班教学任务，4
次获评广东省普通高考优秀评卷教师，曾获江
门市普通高中毕业班工作先进个人，多次获得
学校高考杰出贡献奖。

初心语录：“教师的根，永远在课堂。”

筑梦人80后

2010年，我站上了三尺讲台，渴望将数
学的思维与温度传递给学生。

面对数学学科抽象、难懂的特点，我跳
出传统题海模式，依托GGB等专业教学软
件，将复杂的几何问题转化为可视化、可操
作的课堂内容，让数学课“活”起来。教学
中，我坚持因材施教，学生课堂满意度常年
稳定在97%以上。

但最让我受到触动的，是自己爱护学生
的时刻。

2022届高三学生小刘，曾因迟到、作业拖
延屡屡受挫。我没有一味批评，而是耐心引
导，帮他一步步树立考取中国民用航空飞行学
院的目标。录取后，他托同学带来一封藏头
诗，每句首字连起来读，恰好是“数学老师
好”。看到诗的瞬间，我在办公室里热泪盈眶。

在从教的道路上，有很多瞬间让我深深
感受到教师这份职业的分量。当学生不再
机械接受知识，而是学会独立思考、敢于质
疑创新，真正掌握了终身受用的学习方法
——那一刻，我便觉得自己实现了“授人以
渔”的教育初心。

代表人物：邹庆榕，1984 年出生，数学
教师，江门市兼职教研员，曾多次荣获省级
教学竞赛奖项，获评江门市直教育系统优
秀共产党员、江门市普通高中毕业班教学
能手等荣誉。

初心语录：“教育的本质是一个灵魂唤
醒另一个灵魂。”

2022年，我入职培英高中，怀揣着对三尺
讲台的憧憬，却也带着几分懵懂。作为一名年
轻老师，我常常问自己：“我究竟要成为一名怎
样的老师？”

2025年，我第一次带高三。面对紧凑的
备考节奏，我资历尚浅，心里很慌。关键时刻，
学校的师徒结对机制为我兜底护航。师父郑
婷婷老师常悄悄走进我的课堂听课，课后耐心
陪我磨课。每当我面露焦灼，她总会温和地宽
慰我：“教育急不来，得沉住气慢慢磨。”高三备
课组的前辈们同样倾囊相助。这份来自前辈
的托举，让我慢慢褪去青涩。我反复钻研真
题、打磨课堂，学生的成绩也稳步提升。当时，
我内心涌起一阵从未有过的踏实与欣喜——
教育急不来，但脚下的每一步都算数。

如今的学生思维活跃、个性鲜明，但也心
性浮躁、缺少深度思考。我不再用刻板方式要
求他们，而是多理解、多尊重——课堂上做思
辨探究，课下多倾听陪伴。

教师的发展，是不断突破旧我、成就新我
的过程。我将继续以培英为立身之基，不断学
习，不断前行。

追光者90后

代表人物：徐赛燕，1997年出生，
语文教师，全国县域普通高中头雁教
师李素梅工作室成员，曾获评江门市
直教育系统优秀共产党员、学校“优
秀青年教师”等。

初心语录：“学之愈深，知之愈
明，行之愈远。”

新火种00后

2024年，我正式走上讲台，
成为一名光荣的人民教师，这
也是我一直以来的理想。作为
高中政治教师，我希望以课堂
为载体，引导学生看见家国、读
懂社会。

印象最深的是今年高三毕
业的一位学生。高三备考期间，
她表现出来的样子是压力大、情
绪焦虑。每次考试后，我都会找
她聊一聊，倾听、鼓励。高考后，
她发来信息：“能成为您的学生，
是我莫大的幸运。”那一刻，我觉
得所有的辛苦都值得了。

作为一名新教师，我原以
为自己是传道授业的一方，但
实际上，学生也会反过来把我

“照亮”。他们思维鲜活，倒逼
我不断更新教学思路。我渐渐
懂得，教育是以真心换真心的
过程，方式可以不同，但对学生
的真心不能变。

代表人物：代学宇，
2001 年 出 生 ，政 治 教
师。两次获评学校“优
秀班主任”。

初心语录：“教育是
以真心换真心的过程。”

各司其职 三导师协同织密育人网
“以前许多琐事都压在班主任一个人身上，工作量

非常大。推行‘三导师制’之后，有更多老师共同关注
学生，做到了全员育人。”九（15）班德育导师曹艳霞表
示。

学校清晰划定三类导师职责，形成闭环管理体系：
德育导师（班主任）作为班级育人第一责任人，统筹德
育建设、家校沟通与学生综合评价；生活导师聚焦寄宿

生活管理，负责宿舍评比、安全纪律、就餐就寝规范，培
养学生独立自律的生活习惯；学科导师深耕学风建设，
紧盯晚修秩序与作业落实，从学习习惯上助力学生成
长。

三位导师分工不分家，补位不越位。七（12）班德
育导师黄丽丽坦言，虽然工作本质和以前做班主任差
不多，但多了两位“战友”分担压力：“遇到个别学生的

问题，三位老师可以一起沟通、共同出谋划策，不再只
有班主任一个人硬扛。”

课堂纪律、晚修秩序、宿舍内务、心理健康……三
导师各管一域又信息互通，遇事会商。管理成效与班
级流动红旗、星级宿舍评比、学生评优评先直接挂钩，
形成“有记录、有落实、有跟进”的量化闭环，真正实现
学生在校期间“人人有导师、事事有回应”。

李喜泉李喜泉 温祥华温祥华 邹庆榕邹庆榕 徐赛燕徐赛燕 代学宇代学宇

老师与学生一同参加课外活动老师与学生一同参加课外活动。。

学科导师陈玉玫与学生一对一交流学科导师陈玉玫与学生一对一交流。。
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