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消费牵引产业链 田野连接大市场
——江门零售端促进乡村特色产业种植观察

今年9月初，商务部等4部门办公厅印发通知，公布了第二批32个全国零售业创新
提升试点城市名单，江门榜上有名，与东莞一同成为广东省仅有的2个入选城市，仅次于
首批入选的广州、深圳。

相关分析指出，江门入选，形成了区别于省内其他城市的差异化竞争力，除了区位优
势彰显、侨乡资源独特和近年在商圈改造、首店经济等方面颇有建树，还得益于江门大力
打造消费IP，在产业制造与场景消费双向赋能方面呈现出新的气象。

在当前“百千万工程”如火如荼开展的背景下，零售业的创新提升，会对乡村发展带来

哪些影响？近日，记者聚焦江门茶饮、咖啡、香品领域进行了深入走访，了解零售端活力与
农特产品种植之间的互动情况。

记者发现，新中式茶饮品牌从这里出发走向全国，香水柠檬的种植版图随之扩张；“侨
都咖啡”的本土种植曾是“一片空白”，如今已突破千亩，正在补齐最薄弱的一环；作为传统
祭祀用品的新会小冈香，正面临着向生活方式消费品转型的考验，作为香品原材料的沉
香，则在市场带动下不断扩大种植规模。一杯茶、一杯咖啡、一缕香……3条产业链上，
“产业+消费”融合探索步伐不止，消费端的品牌势能已然渗透到田间地头。

在台山市端芬镇寻皇村，成片的香水柠檬
树覆盖田间地头。这个藏在大隆洞水库深处
的小山村，10年前村集体年收入仅10余万元，
2025 年已攀升至 71 万元。转折点出现在
2021年，茶饮消费井喷，柠檬茶成为各大新茶
饮品牌的流量密码。

“那时候茶饮店像疯了一样扩张，不少产
区的鲜果紧缺，我们的香水柠檬刚好补上缺
口，头部的茶饮品牌便找到了我们。”寻皇村委
会副主任廖昌武的这句话，道出了消费端“倒
逼”一产的底层逻辑。目前，村里100多户人
家几乎都种上了香水柠檬，种植面积达700多
亩。

记者了解到，刚过去的7月、8月，寻皇村
香水柠檬最高卖到28元/公斤，而淡季拿货不
过4—8元/公斤。价格的剧烈波动，则折射出
消费端对一产的强力牵引。

寻皇村只是台山乃至江门香水柠檬产业
的一个缩影。相关报道显示，截至2025年底，
江门全域香水柠檬种植2.85万亩、产量5.1万
吨，是国内新式茶饮产业重要的香水柠檬原料
基地，其中在台山、恩平等地，柠檬种植版图扩
张十分迅速。

这些卖遍全国的香水柠檬，自然首先流入
江门本地茶饮消费端。在被称为“新中式茶饮
发源地”的江门，现制茶领域有喜茶、烧柠等品
牌，全国布局超3000家门店，年均研发新品超
1000款，它们就对本地柠檬种植产业提出了
海量需求。“茶饮市场稳定的消费需求，可以传
导至上游农户，让农户敢于投入种植。”江门市
商业协会茶饮专业委员会主席、江门市潮熹食
品有限公司总经理蒋雄辉说，“企业向下游给
出收购标准，对果型、个头、农残、品质作出明
确要求，倒逼种植标准与产品质量升级。”

从种植一颗香水柠檬到融入一个百亿级
产业集群，江门茶饮产业形成了涵盖原材料供
应链、产品研发培训、品牌孵化发展的完整产
业链。蒋雄辉介绍，潮熹食品上游对接台山、
开平、恩平等地的种植基地，企业也自有香水
柠檬种植基地，“江门本地香水柠檬种植品质
优于周边城市，在行业内认可度高”；中游完成
原料加工；下游既供给线下茶饮门店，也开发
糖浆、原液、茶包等新零售产品，覆盖家庭、办
公饮用场景，供应国内大量茶饮品牌以及线上
新零售渠道。其运营模式，很好地反映了江门
茶饮产业的现状。

在蒋雄辉看来，江门茶饮既要深挖地域特
色，依托新会陈皮、小青柑、香水柠檬、咖啡等
特色原料打造代表性产品，同时结合文旅、文
创，实现融合发展；也要向外拓展市场，推动江
门特色茶饮产品走向全国，乃至海外市场。“越
来越多华侨在海外开设茶饮店，回来江门考察
采购本土特色原料。”他补充道。

江门茶饮的产业逻辑，为其他品类提供了
一个参照样本：消费端有确定性，一产才有安
全感。

“侨都咖啡”的消费端与加工端早已声名在外——全市拥有
近2000家咖啡店，每万人咖啡店数达5.64家，位列全国前五；
2025年烘焙咖啡豆产量超1万吨，约占全国10%，出口货值占
全国22%。在全国地级市中，这样的消费与加工体量堪称亮
眼。但种植端长期以来是“一块空白”的状态。

位于开平天露山麓的森澜咖啡庄园，用5年时
间证明这片土地可以种出精品咖啡——
2019年赴云南引种，2020年种下第一
株苗，2025年10月实现丰产。如今
庄园种植咖啡树达2万株，覆盖
约300亩，培育了瑰夏、SL28、
SL25 等 6 个 优 质 品 种 。
2026年，庄园的瑰夏咖啡
豆在第四届中国侨都（江
门）咖啡文化节冲煮大
赛中助力选手获得季
军，打破了广东仅能
小面积试种、无法规
模化量产精品咖啡
的行业困局。

“庄园目前虽只
有几吨咖啡干果，但
杯测质量大大超过预
期。”森澜咖啡庄园负
责人彭水旺介绍，“尤
其是与有着几百年种
植历史产区的世界知名
咖啡豆同台竞技还获得
了奖项，这让我们备受鼓
舞。”尽管森澜咖啡庄园的豆
子在万国咖啡项目、侨都咖啡
节等活动平台获得了不俗的曝光
度，彭水旺还是清醒地看到，庄园产
量、豆子品质尚未十分稳定，作为新面孔
与本地烘焙商甚至门店开展合作，还是需要
一个从知晓到信任的过程。

“你不做，怎么知道行不行呢？一定没问题
的。”江门市商业协会咖啡专业委员会主席、诚品咖
啡品牌创始人汤锦卿对江门种植咖啡豆的前景信心
很足，“我们尝试过把江门的豆子与云南、海南的精品咖
啡放在一起杯测，业界评价很高。”在她看来，未来咖啡市场发
展前景广阔，咖啡豆从来不缺市场。行业数据显示，国内咖啡年
需求30余万吨、产量仅约10万吨，存在巨大供给缺口。汤锦卿
认为，市场既需要高端精品豆，也需要高性价比商业豆。仅局限
在小范围进行精品种植，江门产区只能维持在“小众圈层”，难以
释放商业经济价值，需要提升整体产量。

“要打出名堂，应该以瑰夏等精品豆打响产区名片，借助赛
事、推介活动和现有品牌宣传，同时也要以商业豆补齐产量。”汤
锦卿介绍，“侨都咖啡”品牌在全国不少大城市已经拥有较高知
名度，具备依托现有品牌、赛事活动联动推广本土咖啡豆的条
件。江门曾开设专场推介会推广本地咖啡，接下来也希望在条
件允许时选用江门咖啡豆作为华侨华人冲煮大赛指定用豆，进
一步扩大江门产区在从业者和消费者中的知名度。

政策正在激发咖啡豆种植潜力。2026年5月，江门印发《江
门市促进“侨都咖啡”产业高质量发展行动方案（2026—2028
年）》，提出构建“1+2+5”咖啡产业体系——一个天露山精品咖
啡种植产业带、两大产业平台和五个县域特色咖啡产业基地。
新会区供销社截至2026年5月底已完成咖啡种植200亩、1.3万
株，主推卡蒂姆这一品种，探索“林下套种”，并搭建“供销社+示
范基地+农户”利益联结机制，制定鲜果分级收购标准。恩平全
域种植224亩，布局4个镇，台龙农场育苗10万棵，计划年底达
500亩。目前，全市咖啡树已超9万株，种植面积突破千亩。

从消费端、加工端的声名在外，到种植端的零的突破，“侨都
咖啡”的香气正从杯口向田间延伸，推动着一场“逆向补链”。“这
为江门咖啡烘焙、零售等从业者打开了新的发展空间。”汤锦卿
说。

区别于江门茶饮和侨都咖啡“消费端快步前行，种植端努力追赶”
的叙事，江门香品与沉香之间的“两端故事”，在“情绪经济”市场火爆
的当下，多了些齐头并进的味道。

新会小冈香有着近700年的产业积淀，集聚超1850家上下游企
业，年产值达33亿元，产品远销140多个国家和地区。“有华人的地方

就有小冈香”，这句话彰显了其产业实力与行业地位。
近年来，伴随消费升级，大众愈发看重情绪疗

愈、康养养生，这不仅牵引着江门香业发展，也同
步推动了沉香等香品原材料的本地种植、加工

产业扩面提质。
9月上旬，记者走进新会区的多家

芳香企业展厅，发现除了香品之外，沉
香沐浴露、安神香皂、康养贴剂、天然
精油、沉香茶、文创手串等新品琳琅
满目，更适配当代人轻养生、情绪
减压的消费需求。

“新冠疫情后，大众健康养
护意识大幅提升，沉香定心安
神、养护神经的功效备受认
可。”新会区村香沉创始人邓延
青表示，当下沉香消费早已跳
出传统祭祀、收藏场景，闻香品
茶、居家香薰、康养理疗正成为
日常消费主流，企业也更多参与
到健康时尚、情绪疗愈赛道。
“不少企业融合古法蒸馏、超

临界减压萃取技术，精准提炼沉香
活性精油，同时创新调香工艺，优化

香韵体验。”新会区双水镇人大原主
席、四级调研员黎伟南补充道，小冈香

的省级非遗制香工艺成熟、外贸渠道广
阔，如今基于市场需求，不少企业纷纷摒弃

同质化低端赛道，深耕高附加值领域，对原材料
沉香的品质要求也水涨船高。

传统香品市场的火热、创新产品赛道的拓宽，
正在唤醒江门沉香种植端的发展自觉，以扭转过往

“重加工、轻种植”的产业短板。目前，新会正在制定
芳香产业高质量发展有关规划，这份讨论稿里明确提

到，要“夯实种植基础，保障原料供给”，并提出“依托新
会适宜的自然资源条件，有序推进沉香、檀香等名贵香料扩

面种植”“加强与科研院校合作，建立香料种质资源保护中心与优质
种苗繁育基地”“推广科学种植与结香技术”等具体计划。

记者了解到，目前新会沉香业界不少投资者已经在罗坑、三江、崖
门等地开展沉香种植。“我们在三江镇也种植了100多亩。”
邓延青说。

在台山、鹤山等地，沉香特色产业正蓬勃发
展。其中，台山市深井镇是五邑地区沉香
发展较早、覆盖面更广的地方，该镇依托
深厚的森林基础，从2012年以来就开
始推动奇楠沉香规模化、产业化、专
业化种植，目前，全镇沉香种植面积
约 540公顷，种植户（含企业、个
人）近40户，产供销发展形势喜
人。

而在鹤山，沉香的规模化种
植也已进行了6年，目前开始进
入收获期。2018年，深耕园艺行
业多年的梁泳珊看准全球沉香市
场供不应求的发展机遇，落地鹤山
市宅梧镇布局沉香规模化种植，创
办鹤山市一盏沉香科技有限公司。
记者日前在其种植基地看到，智能化
育苗大棚里雾化喷淋、自动遮阳设备全
程运转，精准调控棚内温光湿度，实现苗
木标准化培育。“当下江门沉香产业还在起步
阶段，我们坚持以基地扩面、品质升级为核心，用
规模化种植夯实原料基础，以品质塑造行业口碑，为
品牌化发展铺路。”她介绍，目前，鹤山市沉香协会覆盖的种植面积
超1.2万亩，其中一盏沉香的6000多亩种植基地累计育苗突破155万
株，年产值超2亿元，今年预计收成沉香植株5万株。

值得关注的是，文旅消费、技能消费的新需求，进一步打通了产销
联动壁垒。随着沉香康养、香道体验成为新兴文旅赛道，越来越多城

市消费者专程前往沉香基地观光，体验沉浸式疗愈。“消费者实地
体验后，对沉香的认可度有望大幅提升，带动香品等终端产品

销量增长。”梁泳珊表示，文旅体验赋能产品销售，产品热
销又促进基地扩面提质，形成良性循环。

茶饮产业方兴未艾
清甜果香漫溢五邑山野

“侨都咖啡”名声渐响
本土深耕“种”出精品咖啡

“情绪经济”市场火爆
香品与沉香产业齐头并进
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经过多年
努力，森澜咖啡
庄园已经能产
出 多 款 咖 啡
豆。图为庄园
种植的咖啡果。

云南咖啡以赛事打响名堂
宜兴紫砂助手艺人立品牌

云南咖啡的发展路径值得江
门细看。2015 年，中国咖啡联盟
以“云南咖啡杯中国冲煮大赛”为
平台推广云南咖啡，赛事让从业
者深入产区了解豆性、建立信
任。历经多年培育，云南咖啡沿
着商业豆路线发展，并跨越至精
品级市场。这表明，产区认知的
建立需要长期投入，赛事推广是
行之有效的抓手。

宜兴紫砂则提供了另一条路
径。抖音发布的紫砂产业电商报
告显示，紫砂陶瓷商家数量超过
5700 家，全年销售额接近 70 亿
元，其中紫砂壶销售额约56亿元，
占总销售额的80%。一批2000年
后入行、具备一定技艺基础和独
立创作能力的中青年手艺人，他
们通过打造个人 IP、参与民间展
览、构建粉丝群体的方式来推广
产品。宜兴则在数字化层面推广

“一壶一码一证”区块链技术，为
1000 多位手艺人作品确权，助力
他们树立品牌、开拓市场。小冈
香可以借鉴宜兴紫砂经验，支持
一批愿意做品牌、做内容的中青
年香人，以此培育由中青年从业
者以及支持其产品、品牌的消费
者共同支撑的细分市场。

让田间地头接稳
消费市场的“橄榄枝”

在江门街头走一圈，台山香
水柠檬的清香，新会小青柑的甘
润，开平天露山咖啡的果酸，还有
小冈香隐约的烟缕，展现了这座
城市独特的“消费表情”。江门正
式入选零售业创新提升试点城

市，这不只是一块商贸招牌，更
是一次让种植端随消费端

同步向更高水平跃迁
的契机。

零 售 创 新 ，
早已不是把货物
摆上货架那么
简单，情绪价
值正在成为潮
流消费的“硬
通货”。江门
消费端的热
度并不缺，难
的是把市场的
热度转变为田
间地头的确定

性，零售业创新
提升试点城市的

意义，正在于此。江
门可以先行先试，把消

费端的情绪价值、潮流场
景，转化为种植端的订单、标

准和品牌。让消费者为“产品背
后的故事”买单，让种植者因稳定
增收而安心。香水柠檬做到了，
咖啡豆没有理由做不到，沉香也
有机会做到。

零售创新，最终实现的是更
好地连接人与土地、城市与味道、
潮流与乡土。当三产跑在前面，
一产稳稳接住消费市场额的“橄
榄枝”，江门的香水柠檬、咖啡豆、
沉香以及更多农特产品，才可能
真正从“种得好”走向“卖得好”。

沉香已沉香已
经在五邑地经在五邑地
区多地实现区多地实现
规 模 化 种规 模 化 种
植植。。图为位图为位
于鹤山市宅于鹤山市宅
梧镇的沉香梧镇的沉香
种植基地种植基地。。


