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做好乡村运营博士团队服务保障、
摸排出有回乡就业意愿的大学生5名、
谋划推进3个水乡特色项目……自“村
情大调研”工作开展以来，鹤山市古劳
镇上升村工作队坚持深入一线摸实情、
立足禀赋谋发展，为水乡侨村绘就了一
幅振兴蓝图。

上升村是江门市著名侨村，拥有
600余年历史，这里河网纵横、石桥遍
布，是古劳龙舟文化的重要传承地。王
老吉创始人王泽邦，以及香港李氏家族

“一门三杰”李国章、李国宝、李国能，均
出自该村；祖籍上升村的港澳同胞和海
外侨胞约有7000人。

“村情大调研”开展以来，在市、县
两级组织部门的指导下，上升村工作队
坚持不落一户，开展“三走访”：一走田
间地头，深入田边、河边、塘边走访，逐
一倾听村民诉求；二走重点人员，与老
书记、老校长、乡亲等交流交心，特邀13
名本地籍干部返乡座谈；三走项目一
线，与乡村运营博士团队对接，厘清发
展思路，推动项目建设。

“为吸引人才回乡、助力上升村发
展，工作队利用暑期对村内大学生开展
了一对一访谈，组织他们参观新业态项
目，激发他们回乡发展的热情，已有5名
大学生表示愿意回乡就业。”鹤山市市场
监督管理局一级主任科员、上升村“村情
大调研”工作队队长罗松泰说，工作队还
主动对接服务，与驻村的塔木文旅乡建
团队共同策划上升村的文旅项目。团队

有难题，工作队就搭把手——一起跑流
程、想办法，让团队在上升村扎下根、发
展好。目前，该团队有博士1人、硕士1
人，另有留学归国创业人员1人。

“在刚刚结束的2026年江门市兴
乡青年创业大赛中，我们申报的上升村
闲置校舍改造项目获得侨房活化组总
分第一名、大赛二等奖的好成绩。”古劳
镇强村公司副总经理、塔木文旅乡建团
队合伙人罗晓波说，“团队擅长乡村运
营，但对项目申报、政策不熟。工作队
知道我们参赛后，主动提出帮我们梳理
项目要点、对接申报材料。这让我们对
接下来的项目推进更加充满了信心。”

据悉，立足水乡、侨乡、龙舟文化等
资源，上升村工作队与镇村干部反复踏
勘，与乡村运营博士团队深入研究，谋
划出“一路、三带”发展思路。

“一路”是指打造一条形似游龙的
文旅体验径。以李氏宗祠为“龙头”，古
劳艺舟、上升码头驿站为“龙颈”，龙舟
公园、头渡桥、二渡桥古村、李氏八座为

“龙身”，水龙桥为“龙尾”，各处宗祠、侨
房、古榕如“龙爪”串联起游览路线。“游
客走完这2公里，就看懂了上升村600
余年的水乡故事。”村党支部书记李德
章说。

“三带”则沿“一路”轴线布局。沿河
夜经济体验带，依托大口墟美食街、上升
码头驿站、古劳艺舟、龙舟公园打造夜经
济消费场景；渔业产业经济带，依托连片
鱼塘推动水产养殖提质增效，建立“政
府+企业+合伙人+农户”四位一体模式，
通过统一供苗、统一技术、统一标准、统
一回收，带动农户增收；沿西江水上活动
体验带，依托西江堤内开阔水道开展水
上活动，打造两个龙舟训练基地，引入水
上帆板、水上卡丁车等项目。

思路明晰了，项目也就有了方向。
“目前，上升村正重点推进三个项目。”
罗松泰介绍，一是投资280万元，将村
里原三区第一小学旧址改造为古劳艺
舟乡村综合体，打造集非遗研学、餐饮
文创、农产品展销于一体的复合型文旅

空间，目前已落地经营，预计年营收超
220万元；二是投资350万元建设上升
码头驿站及亲水平台，定位为水上市集
及餐饮综合服务驿站，目前亲水平台即
将完工，码头驿站建设已完成初步设
计；三是对村委会办公楼进行亲民化改
造，并盘活旧楼用于出租，预计年底可
完成升级改造。

“古劳艺舟项目盘活了村集体闲置
物业，争取到上级资金80万元，撬动社
会资本200万元。”古劳镇党委有关负
责人告诉记者，“在推进古劳艺舟项目
中，工作队对政策研读得非常深入，协
助上升村成功申报上级专项资金，进而
带动社会资本跟投。上升村以1万元
入股镇强村公司，撬动了280万元资本
投入。”

为了推动项目建设和发展，上升村
探索出“塔木文旅专业运营团队+镇强
村公司+村集体”三方协同模式：塔木文
旅乡建团队负责项目策划、招商运营；
强村公司统一收储各村闲置资源，对接
市场、管控风险；村集体以土地、物业等
资产入股，获得股份分红。“过去是出租
物业、收取租金的传统租赁模式，现在
村集体能够同时获得保底租金、股份分
红、运营分成三笔收益。”李德章说，这
种模式有望破解村里“有资源缺运营，
有资产缺收益”的发展难题。

“以前游客来上升村，看看龙舟、走
走古村就走了。以后要让他们留下来
——白天看龙舟、逛古村，晚上吃夜宵、
住民宿。”在村口开农庄的村民贵姨说，
现在村里项目多了、人气更旺了，她觉
得以后的日子“很有盼头”。

从摸清家底到谋划思路，从项目落
地到模式探索，“村情大调研”工作队始
终认为，调研要扎根群众，察民情、聚民
心；要立足发展，出思路、推项目、创模
式，持续以高质量调研成果，为上升村
乡村振兴注入持久动力。

鹤山市上升村：

盘活乡村资源 留住游客脚步

上升村原三区第一小学旧址被改造为古劳艺舟乡村综合体。

江门日报讯（记者/凌雪敏） 9月
19日，市委宣传部、市教育局联合启动

“弘扬长征精神·共筑国防长城——
2026年江门市青少年国防知识网络答
题活动”，以此推动国防教育走进校园、
融入青少年学习生活。

本次网络答题活动面向全市中小
学生，题库涵盖国防历史、国防法律法
规、基础军事常识、强军成就、新修订的
国防动员法五大板块。学生完成在线
答题后，答题满分者可在线领取系统生
成的“江门市国防知识答题活动小达
人”电子荣誉证书，作为2026年江门市
国防教育学习成果的证明。

今年，我市“爱我国防”全民国防教
育月活动暨征兵宣传工作紧扣纪念中
国工农红军长征胜利90周年这一重要
主题，突出侨乡特色，构建线上线下联
动、校内校外衔接的国防教育格局，通
过线上国防知识答题竞赛普及国防法

规、军事常识等，以线下活动体验作为
进阶激励载体，调动全市青少年主动学
习国防知识的积极性，打造实景化、体
验式国防教育课堂。

同时，我市遴选2名具有代表性
的江门籍优秀大学生士兵，发挥其榜
样引领作用，激发五邑青年的爱国热
情和担当精神；面向全市中小学生打
造一档兼具历史深度与侨乡温度的精
品思政节目，作为全市中小学国防教
育主题班会的核心学习素材；以全民
国防教育日为契机，举办军旅歌曲主
题歌咏展演，以歌声凝聚爱国力量，打
造国防教育月群众文化活动亮点；在
全市中小学校开展军体拳教育，拍摄
制作军体拳第一套教学视频，为学校
开展军体拳教学提供示范。新学期开
学以来，多所学校将军体拳融入体育
课、大课间、第二课堂等，组织学生练
习。

弘扬长征精神 共筑国防长城
2026年江门市青少年国防知识网络答题活动启动

五邑侨乡非遗晚会精彩上演

非遗在舞台上“活”起来
江门日报讯（记者/严建广）9月19

日晚，由市文化广电旅游体育局主办的
“侨都印象·非遗之夜——2026五邑侨
乡非遗晚会”在市文化馆文化剧场精彩
上演。晚会沿用“非遗+文艺”模式，精选
并打磨15个精品节目，汇集各县（市、
区）的演员登台献演，以歌舞、民乐、情景
表演唱、武术、非遗文创秀等多元艺术形
式，集中展现江门五邑非遗的独特魅力。

当晚，晚会在气势雄浑的龙舞鼓舞
《龙腾鼓乐》中启幕。铿锵鼓点搭配灵动
龙舞，瞬间点燃现场氛围；《老葵扇》以歌
声诉说新会老物件承载的岁月故事；粤
语童谣《阿爷教我做狮鼓》以孩童清脆的
声音再现狮鼓民俗；情景表演唱《爷爷的

老陈皮》深情诠释新会陈皮炮制技艺的
人文内涵，展现侨乡风物；非遗文创秀
《侨乡风华》将非遗元素与现代时装融
合，让古老技艺绽放时尚光彩……

本次晚会借鉴2025年晚会的成功
实践经验，延续沉浸式体验、趣味互动
的特色。在沉浸式体验环节，主持人化
身“非遗项目考察官”，全程串起五邑风
土脉络，引领观众逛非遗、赏节目、品侨
味，打造可看、可玩、可品的非遗之夜。

市文化广电旅游体育局相关负责
人表示，接下来，我市将不断深挖、盘活
五邑非遗资源，推动非遗创造性转化、
创新性发展，继续打造群众喜闻乐见的
文艺精品，让非遗在新时代焕发新彩。

江门日报讯（记者/毕松杰） 近
日，全省农业综合行政执法技能竞赛在
佛山市落下帷幕。本次竞赛以全省21
个地级市为单位组队，共选拔105名一
线农业执法骨干同台竞技，围绕执法实
务、案卷办理、法律法规应用等核心内
容开展综合比拼。经过层层角逐，江门
代表团获得全省第5名的历史最佳成
绩，荣获本次竞赛三等奖。

据悉，江门代表团由蓬江区农业农
村和水利局农业综合执法监督股工作
人员苏振宏、新会区农业农村局农机安

全监理站工作人员林丽容、台山市农业
农村局农业综合行政执法股工作人员
陈雨茵、开平市农业农村局农业综合行
政执法股工作人员方嘉轩、恩平市农业
农村局执法股工作人员梁楚婷组成。
此次竞赛充分展现了我市农业执法队
伍扎实的业务功底与良好的精神风貌。

此外，我市2名队员的个人成绩进
入全省前20名，其中林丽容个人成绩
排名全省第2名，荣获优秀个人奖，将
入选广东省集训队，并有望通过择优选
拔代表广东省参加全国技能竞赛。

全省农业综合行政执法技能竞赛落幕

江门代表团获三等奖
创历史最佳成绩

江门日报讯（记者/敖转优） 9月
19日，所罗门群岛中华总会、所罗门群
岛龙队足球队一行30余人到访开平，
与开平侨心足球队举行了一场别开生
面的足球友谊赛。这场跨越山海的重
逢，不仅点燃了绿茵场上的激情，更架
起了开平与海外侨胞情感联系的桥梁。

绿茵场上，双方队员迅速进入状态，
攻势凌厉、防守严密，抢断、射门、扑救等
动作接连不断。所罗门群岛中华总会会
长、开平籍侨胞关伟明表示，龙队球员一
起踢球已逾20年，此次回乡圆了大家以
球会友、回乡参赛的心愿。“30多人一起

回乡，很有意义！许多球员虽然年纪较
大，但都渴望上场，热情很高！”

所罗门群岛龙队足球队主席、所中
商会副会长黄志光对开平年轻球员的
表现赞不绝口。首次到访开平的他，对
侨乡建筑和民风印象深刻：“开平民风
淳朴、环境优美、现代化程度高，年轻人
在这里发展空间很大。”

龙队球员中不乏年轻一代华裔，此
次随队回乡，既通过足球结识了朋友，
也亲身触摸了故土脉络。队员梁泰神
（Tyson Leong）激动地说：“我是半
个开平人，我爱我的家乡，希望有一天

能再回来。”侨胞邓梓豪则热情推介家
乡：“这里有很多好玩的景点和好吃的
美食，欢迎大家都来玩。”

比赛期间，双方队员互换纪念品并
合影留念。开平市足球协会副会长邝
子扬介绍，侨心足球队队徽融入开平碉
楼与金山大桥元素，象征与海外侨胞的
紧密联系，他希望所罗门侨胞多回开平
走走，感受侨乡变化。

交流不止于绿茵场。交流团先后
前往立园、自力村碉楼群，领略侨乡独
特人文底蕴；走进塘口旧墟，走访先锋
书店、文创空间，感受旧墟活化利用后

的新面貌；还深入开平产业园区翠山湖
工业城，考察广东达豪生物科技有限公
司、开平市园仔山生物科技有限公司生
产线，了解园区产业布局与营商环境。

“每次回来都能感受到很大不同，
今天的参观真是让我大开眼界。这里
的工厂很先进，环境既安全又舒服。回
去后，我会和家人商量回开平发展，学
习这里的先进技术。”关伟明感慨道。
随队侨胞纷纷表示，将把此行见闻拍成
视频，通过互联网传播，让更多海外乡
亲了解开平发展变化，吸引更多侨胞回
乡探亲观光、投资兴业。

江门海关签发全国首份输柬埔寨原产地自助打印证书

企业“足不出户”即可办证

所罗门群岛足球交流团到访开平
以球会友叙乡情

江门日报讯（记者/凌雪敏 通讯
员/江关宣）近日，江门海关签发全国
首份输柬埔寨原产地自助打印证书。
广东鑫佰威新材料科技有限公司（以下
简称“鑫佰威新材料”）在企业办公电脑
前，为一批聚氯乙烯（PVC）软胶膜自助
打印了该证书。该证书与现场签发的
证书具备同等法律效力，让企业真正实
现“足不出户”即可办证。

9月16日起，企业可自助打印出口

柬埔寨的RCEP、中国—东盟、中国—
柬埔寨自贸协定原产地证书，享受自贸
协定关税减免红利。

鑫佰威新材料是扎根新会特色新
材料产业集群的专精特新制造企业，长
期深耕功能性PVC薄膜等高分子新材
料研发制造，依托自主专利技术持续开
拓海外市场。新政落地首日，该企业通
过国际贸易“单一窗口”平台，成功为其
出口柬埔寨的一批聚氯乙烯（PVC）软

胶膜自助打印了原产地证书。这是海
关签发的全国首份中国—东盟自贸协
定项下出口柬埔寨自助打印原产地证
书。

“凭这份原产地证书，我们生产的
PVC软胶膜到柬埔寨后关税税率可由
7%直接降为零，该批货物通关时可获
得关税减让近12000元。”鑫佰威新材
料总经理曾伟涛说。

为推进自助打印改革落地、确保新

政红利直达快享，江门海关加强专题政
策宣讲，通过线上推送政策图文解读、
线下现场答疑指导等方式，全面宣传自
助打印政策优势、讲解操作流程，切实
实现企业办证“零跑腿”、签证“零见
面”，并引导企业使用“中国海关优惠原
产地服务平台”比对RCEP、中国—东
盟、中国—柬埔寨等自贸协定的进口关
税减让差异，指导企业选择最合适的原
产地证书享受关税优惠。

江门日报讯（记者/毕松杰） 9月
17日，由市投资促进局、香港工业总会
（珠三角工业协会）联合主办的外资企
业江门投资环境考察活动举行。本次
活动汇聚来自外资企业、在港工商企
业、行业商协会及专业机构的40余名代
表，一站式走访我市重点园区、标杆企
业，调研江门投资营商环境，沉浸式感
受江门优质的产业生态、完备的配套优
势与广阔的发展前景，为江港深化产业
协作、资源互通搭建起高效对接桥梁。

当天，代表们先后实地走访阿麦
斯、江海区城市展厅、德昌电机、海目星
等企业和园区，认真听取江门市投资环
境推介，近距离了解我市城市规划、智
能装备、现代食品等产业集群优势与发
展潜力。

考察结束后，我市举办投资环境推
介交流会。活动现场播放江门投资环

境宣传片，全方位展示江门区位、产业、
资源与营商优势。现场举行合作备忘
录签约仪式，市发展改革局与香港工业
总会正式签约，标志着双方建立常态
化、深层次合作机制，将在产业协同、科
创转化、企业服务、人才交流、经贸往来
等领域开展全方位合作，进一步畅通江
港政企对接渠道，推动更多优质港资项
目、高端资源、先进业态落地江门。

活动同步设置交流环节，政企代表
自由对接、深入洽谈，精准匹配企业发展
需求与江门产业资源。参与考察的企业
家代表纷纷表示，通过本次行程，直观感
受到江门日新月异的发展变化和求真务
实的营商氛围。江门完备的制造业体
系、丰富的产业应用场景、优越的区位交
通条件，能够精准承接香港高端资源外
溢，为港企拓展内地市场、落地实体项
目、开展科创转化提供优质载体。

外资企业江门投资环境考察活动举行

江港共拓湾区产业合作新空间


