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百千万·侨乡主理人

从“追赶”走向“争先”
开平县域经济发展何以突围？

10月10日下午，在江门市“百千万工程”指挥
部会议上，开平市委书记陈小曼汇报了开平阶段
性工作成效，交出一份务实的答卷：今年开平县域
经济综合发展力跃居全省第六，较去年提升一位，
开平正从过去多项指标步步进位的“追赶者”，向

着县域发展“优等生”奋力冲刺。
开平县域经济综合发展力的跃升，不是偶然的一跃，而是近年来坚持统筹推

进强县、兴镇、富村一体发展，以片区化布局、项目化落地、市场化赋能，久久为功
耕耘城乡融合发展的必然结果。 文/李淑珩

强县兴镇
激发城乡潜力

县域强，则城乡兴。做强县域龙头，
是实施“百千万工程”的逻辑起点，更是开
平打开产城融合新格局的破题之策。

城乡建设最怕“重规划、轻运营，重建
设、轻效益”，而开平可贵之处，就在于跳
出“重硬件投入，轻长效运维”的惯性思
维，坚持项目优先、运营前置，用好“人民
设计师”制度，不搞千城一面，立足各镇
（街）资源禀赋错位推进新型城镇化建设，
让规划真正扎根土地、服务群众。

一组组亮眼的数据、一个个落地的项
目，见证着开平实干的力量：中部产城融
合板块谋划项目44个，总投资超350亿
元；荻海埠片区国庆阶段性开放，超7万
人次游客前来趁墟，历史街区重新焕发烟
火气；金章片区推动两大产业园建设，在
建厂房面积超 12 万平方米，出租率达
86%。南部农文旅融合板块超70个在建
项目总投资超90亿元，塘口镇持续放大
青年创业集聚效应，富捷艺术酒店动工补
齐高端配套短板，中微子研学基地加快落
地，文化、科技、旅游在这里交织共振。北
部美丽经济板块谋划60个项目，总投资
超66亿元，近期重点推进苍城“万亩方”
农业观光项目、大沙黎雄村水库移民项目
等项目，把绿水青山转化为金山银山。

2025年以来，开平争取城市更新相关上
级资金近30亿元，直面资金这道共性考
题，以市场化思路打破项目建设瓶颈，为
城乡建设注入活水。

县域谋全局，镇域则是承上启下的关
键。塘口镇持续活化世界文化遗产资源，
吸引创客奔赴乡村扎根创业，正是开平镇
域差异化发展的生动缩影。各镇（街）不
搞“齐步走”，而是立足自身资源禀赋，走
梯级培育之路：水口镇对标小城市标准，
聚力建好中心镇现代化；赤坎镇、苍城镇
对照中心镇现代化建设要求提质发展
……

镇域发展，既要“培优”，也要“扶
弱”。典型镇要做标杆示范，基础相对薄
弱的镇（街）同样不能落下。如今，非典型
镇蚬冈镇也主动对标典型镇建设标尺，积
极申报历史文化名镇，借力央企破解资金

难题，聚力镇村风貌提升。在开平，不让
一个镇（街）在乡村振兴路上掉队，不是一
句口号，而是推进镇域能级提升实实在在
的追求。

镇村联动共振，发展红利最终要落到
百姓身上。第四批典型村64个项目实现
全部开工；赤坎—百合片区组团纳入省级
培育，谋划重点项目20个、总投资约4亿
元，带动周边村集体增收254万元，帮助
3000多名本地村民实现“家门口”就业，
群众增收465万元。产业建起来、环境美
起来，群众“家门口”有活干、有钱赚，看得
见的变化、摸得着的实惠，正是“百千万工
程”最动人的民生底色。

靶向施策
补齐发展短板

看见短板，才能找准方向；敢于直面

痛点，才能实现更大突破。对此，开平靶
向施策，把问题清单转化为攻坚清单。

产业端，开平聚力做强金属制品（水
暖卫浴）、纺织服装、生物医药与健康（含
食品）、新一代信息技术四大百亿级产业
链群，提质江门开平产业园、江门开平高
新区两大省级园区，做精马冈鹅预制产业
园、龙胜汽配产业园、苍城包装新材料产
业园等特色园区，筑牢制造业根基。乡村
层面，深化镇（街）同金融机构的合作，加
快组建“共富公司”，依托国资国企盘活沉
睡的闲置资源，推动村级项目走上市场化
运营路子。人居环境整治打出组合拳，将
水口镇、市区城中村环卫统一管护；聚焦
水口、月山、蚬冈等薄弱镇街，清单化推进

“五边”环境、“三线”整治，落实城区防洪
治涝、污水处理提质增效三年行动，推动
人居环境从“点上出彩”迈向“整体跃升”。

今年是“百千万工程”从“三年初见成
效”迈向“五年显著变化”承前启后的关键
节点。对开平而言，这既是乘势而上的机
遇窗口，更是闯关夺隘的攻坚阶段，既要
继续放大产城融合、世遗农文旅活化等方
面的优势，也要拿出啃硬骨头的决心，直
面产业转型、薄弱区域提质的重重考验。
从“追赶”走向“争先”，没有捷径可走，开
平唯有坚持以项目为抓手、以运营破难
题、以实干补短板，把“规划图”绘成“实景
画”，奋力书写攀高向新的奋进答卷。

青年创业者卓少冰唤醒“沉睡”资源

闲置侨房变身“黄金屋”

碉楼影落鹰村晚，古砖青瓦
诉尘寰。10月11日，记者走进位
于赤坎镇红溪村委会的鹰村田园
综合体，只见不少市民、游客在营
地里享受着“慢生活”……

这一以碉楼为舞台，以田园
为背景，提供碉楼茶咖、萌宠互
动、特色美食、乡村音乐、篝火围
炉等丰富体验内容的鹰村田园综
合体项目，凝聚着主理人卓少冰
及其团队的心血。他从2024年
起，扎根乡土，盘活村内大批闲置
侨房、集体土地资源，依托红溪强
村富民公司，实践“镇政府+平台
公司+村集体+村民”四方联营模
式，让一座座长期空置的老侨房
变身咖啡馆、文创体验馆、餐厅，
把沉睡资产化为“黄金屋”，走出
一条联农带农、全民共富的侨乡
农文旅融合新路径。

文/图 李淑珩（署名除外）

破局
盘活侨房拒绝“千村一面”
有着650年历史的开平市赤坎镇

红溪村委会鹰村村紧邻赤坎华侨古镇，
坐拥宏裔楼、庭裔楼、贺喜楼三座精美
碉楼，散落着多栋华侨留下的侨房，是
华侨、侨眷聚居的典型岭南村落，历史
文化底蕴深厚，有着较大的文旅产业发
展潜力。

2016年，中山大学旅游管理专业硕
士卓少冰来到赤坎华侨古镇开展工作，
2024年，他将目光投向禀赋突出却发展
受限的鹰村。“我刚来的时候，这里杂草
丛生，只有一条小路供村民通行，但村
子紧邻赤坎华侨古镇，碉楼、侨房、农田
资源十分难得。”卓少冰回忆道。于是，
一心想要做好乡村文旅的他决定把这
个沉寂村落盘活。

同年，鹰村田园综合体项目正式启
动。村集体整合5.33公顷（80亩）土地
资源，其中包含1.13公顷（17亩）集体空

地，加上15栋私人闲置侨房，为项目建
设打下了基础。卓少冰表示，老侨房普
遍年代久远，部分建筑残旧、开间狭小、
承重有限，产权关系错综复杂，不少房
产分属海内外多名亲属，沟通谈判周期
漫长，从房屋接洽到土地流转，前后耗
时接近一年。

如何将老侨房改造成具有现代艺
术感而又保留侨乡历史肌理，不丢失碉
楼侨房的原生乡愁？卓少冰及其团队
的答案是：坚持“修旧如旧”，做“微介
入”，拒绝大拆大建，保留侨房主体结
构，依据每栋建筑历史质感、区位条件
订制方案。

走进鹰村田园综合体，记者看到由
老侨房改造而成的设计师咖啡馆和独
立工作室外立面青砖、旧木构件、岁月
留下的斑驳痕迹悉数原样保留；现代艺
术感藏在内部空间里，用大面积落地玻
璃窗，搭建遮阳棚营造半开放“灰空
间”，坐于室内，稻田碉楼尽收眼底。“新
旧不是互相覆盖，而是对话。我们不靠
堆砌网红装饰，以碉楼为舞台打造特色
乡村文旅休闲场景，以此跳出传统农房
活化同质化的困局，避免‘千村一面’。”
卓少冰说。

活化的不只是建筑外壳，更深挖侨乡
文化内核。咖啡厅内陈列华侨画家油画、
非遗摄影作品，设置二维码小程序数字化
解读碉楼侨乡历史，让老建筑既是消费休

闲空间，也是传播侨乡文脉的载体。

探索
“四方联营”推动联农带农

老屋活起来，关键要让发展红利落
到村民手上。依托红溪强村富民公司，
鹰村田园综合体创新构建“镇政府+平
台公司+村集体+村民”“四方联营”模
式，各方结成紧密的利益共同体，推动

“百千万工程”人居环境“颜值红利”转
化为实实在在的民生收益。

“在‘四方联营’模式里，政府牵头
推进村庄环境整治，将杂草丛生的泥
路拓宽翻新，变成沥青村道、乡村绿道，
夯实基础设施底盘，落实各项政策扶
持。而平台公司则负责前期投入和整
体的运营管理，村集体拿土地资源入
股，一起参与项目开发；村民出租私人
侨房收取租金，同时实现就近就业。”卓
少冰告诉记者，但凡重大项目决策，团
队都会充分听取村民意见，打通多方沟
通的渠道。

项目经过多年的发展，让村民实现
了增收：私人侨房产权归村民个人，出
租直接获取租金；村集体土地租赁、营
地停车场收费归入集体账户，再向村民
分红；项目还吸纳了15名本地村民就近
就业。“项目运营之后，村集体叠加村民
每年增收约18万元。”卓少冰告诉记者，
如今，村民对项目的认可度越来越高。

促创
吸引兴乡青年扎根

乡村文旅项目前期投入大、回报周
期长，仅靠情怀难以行稳致远。于是，
卓少冰及其团队联动高校学子、创业青
年推出“鹰村共筑计划”，联动赤坎IE公
社平台，敞开怀抱接纳青年创意想法，
提供办公空间、合作对接机会，持续扩
充研学、非遗体验、特色民宿等新兴业
态，致力于打造一套具有开平特色、可
长效运营、可复制推广的农文旅样板。

香港旅行社、文化摄影机构主动上
门寻求合作；文创团队逐步从产品展销
向独立工作室升级……如今，一批青年
创意正在鹰村田园综合体落地生根。
在2026年“创青春”广东“百千万工程”
兴乡青年创业大赛江门市赛暨“青村邑
创”江门市兴乡青年创业大赛中，该项
目斩获二等奖。卓少冰告诉记者，参加
相关比赛不仅鼓舞了团队士气，还能够
与众多优秀的兴乡青年深入交流，碰撞
出许多新思路，拓宽创业视野。

作为深耕乡村文旅多年的青年创
业者，卓少冰坚信，乡村的价值需要时
间沉淀。“很多乡村文旅项目做两三年
就难以为继，但是，我希望在鹰村能够
慢慢培育出更多新的业态，孵化成熟模
式之后，可以复制推广到更多村落。”卓
少冰说。

江门日报讯（记者/张华炽）
10月9日下午，开平市第十七届人
大常委会第四十四次会议召开，开
平市人大常委会主任梁士元主持
会议，开平市领导梁俏筠以及市监
委、市法院、市检察院等主要负责
同志列席会议。

会议书面听取开平市十八届
人大代表选举情况报告，审议并表
决通过开平市十八届人大代表资
格审查报告。会议经表决，任命童
铁东为开平市人民法院审判员、审

判委员会委员、副院长，决定其为
开平市人民法院代理院长；任命李
海为开平市人民检察院检察员、检
察委员会委员、副检察长，决定其
为开平市人民检察院代理检察长；
任命李炜强为开平市人民检察院
检察员、检察委员会委员、副检察
长。

会上，童铁东、李海、李炜强依
次接受任命书并分别作表态发言，
会后进行宪法宣誓。

开平市人大常委会召开会议

进行有关人事任命

江门日报讯（记者/张华炽）
10月10日上午，开平市人大常委
会组织常委会组成人员和部分人
大代表，深入水口镇国际卫浴创新
基地、翠山湖等地，聚焦招商引资
工作，半天时间现场察看 4个项
目，以监督之力助推招商引资工作
提质增效。

在水口镇，振轩卫浴中高端卫
浴器材生产项目建设正酣。该项
目总投资1.0788亿元，于2025年
动工建设。视察组在项目现场看
到，1号厂房、2号厂房、研发楼、宿
舍楼主体工程已基本完成，工人正
在安装窗户玻璃，同步推进外墙及
内部装修。项目达产后，预计年产
值2亿元、年纳税615万元。

在翠山湖，科森装配式建筑构
件制造项目的施工现场一派忙
碌。该项目由江西省科森建筑科
技有限公司投资建设，计划总投资
15亿元，达产后预计年产值12.1
亿元、年税收5300万元、带动就业
150人。目前，项目1号厂房、办公
楼、宿舍楼等7栋建筑强夯施工已
完成100%，桩基施工进度达90%，
总体进度完成18%。

在两个在建项目现场，视察组
边走边看、边看边问，详细了解项
目建设进展、产品特点、投产计划
等，企业负责人一一作答。

位于开平市国际卫浴创新基
地12号地块的昕恩卫浴洁具生产
项目，于今年3月26日建成试投
产。该项目主要生产水龙头、挂

件、电热毛巾架等高档卫浴产品，
业务以出口为主，产品远销俄罗
斯、加拿大、新西兰、中东等国家和
地区。

在任达公司，任达商用逆变
器、电力模块3.0项目已投产，主要
生产光伏逆变器、充电桩、数据中
心配套UPS及配电柜等产品，达产
后预计年产值5亿元、年纳税1500
万元。企业负责人介绍，公司
2017年落户翠山湖园区，产品主
要供应华为、比亚迪、美的等知名
企业，目前订单充足，部分订单已
排至两年后。视察中，企业负责人
结合扩大产能需要，反映了仓储用
地等方面的实际难题，视察组认真
听取、详细记录。

在科森装配式建筑构件制造
项目现场，视察组实地察看后，听
取了开平市投资促进中心关于全
市招商引资工作情况的汇报。今
年1-8月，开平市引进招商项目88
个，计划总投资180.54亿元，同比
增长86.2%，增速排名江门地区第
一；引进制造业项目66个，制造业
投资占比达76.3%；亿元以上项目
58个，完成年度任务 96.7%。目
前，全市在谈项目65个。

开平市投资促进中心相关负
责人表示，下一步将推行项目代办
制、服务管家制度，打通项目从动
工到投产的衔接环节，让项目落地
快、动工快、见效快，加快推进全年
完成250亿元目标任务。

开平招商引资有何成效？

人大代表现场“验货”

江门日报讯（文/图 记者/敖
转优）“原来一个瓶盖的积水就能
养出蚊子！”10月10日，在月山镇
新时代文明实践所开展的“防控知
识进万家”文明实践科普活动现
场，一名小学生听完志愿者讲解后
发出感叹。当天，25名学生在轻松
有趣的氛围中学习蚊媒传染病防
控知识，提升自我防范意识。

活动现场，志愿者化身安全宣
讲使者，与孩子们面对面交流、零
距离互动。依托江门市疾控中心
科普指南，志愿者用通俗易懂的语
言，深入浅出地讲解蚊媒传染病防
控要点。其中，“1130行动”成为
孩子们朗朗上口的口诀——上下
班1分钟清积水、每周1次卫生大
扫除、每天 3分钟排查蚊虫孳生
地，携手建设“0蚊场所”。此外，志
愿者还科普了防蚊灭蚊“七天七招
工作法”，包括点蚊香、清积水、挂
蚊帐、清垃圾、装纱窗、出门涂驱蚊
液、全方位杀灭蚊虫等实用妙招。

针对校园及托幼机构防控，志
愿者特别强调了常清洁、广宣传、
早就医的要求，提醒孩子们及时清

理盆罐、绿植容器积水，从源头减
少蚊子孳生。从清除积水小常识
到日常防蚊技巧，志愿者细致拆解
知识点、耐心解答疑问，把专业防
控知识转化为听得懂、学得会、用
得上的生活小技能。

现场气氛热烈，孩子们认真聆
听、踊跃举手互动。在沉浸式科普
氛围中，大家充分认识到防蚊灭
蚊、健康防护的重要意义，自我保
护意识与应急处置能力得到有效
提升。

“一点一滴科普，一朝一夕成
长。”活动主办方表示，此次活动不
仅让孩子们掌握了实用防蚊技能，
更通过“小手拉大手”，带动家庭共
同参与清积水、搞卫生，把防蚊理
念送到千家万户。

月山镇相关负责人表示，将持
续聚焦未成年人安全教育，常态化
开展蚊媒防控等主题文明实践科
普活动，不断丰富宣讲形式、拓宽
科普覆盖面，持续织密筑牢辖区群
众尤其是未成年人的健康安全防
护屏障，以常态化暖心守护，陪伴
青少年平安、健康、快乐地成长。

月山镇开展文明实践科普活动

孩子学习防蚊小妙招

不少大型文旅活动在鹰村田园综合体举办不少大型文旅活动在鹰村田园综合体举办。。

鹰村田园综合体鹰村田园综合体
项目主理人卓少冰项目主理人卓少冰。。

受访者供图受访者供图

志愿者化身安全宣讲使者，与孩子们面对面交流、零距离互动。


