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康溪有“宏伟蓝图”
“明年万洋一期投产后，就能

决定出租房的出租率了。”两年
前，罗齐及其家人瞄准荷塘镇的
房屋出租市场，从当地人手中承
包了10多栋房屋，再统一装修并
配置家电，进行转租。

罗齐坦言，自己来此发展，正
是瞄准了荷塘镇未来的发展趋
势。“结合区位优势、工业基础，我
看好荷塘。”在他看来，随着万洋、
柏涛这两个正在开发的大项目的
完工投产，荷塘镇将吸引更多人
流，拥有更多发展机会。

据岑建恒介绍，自2020年康
溪村成功引进了万洋集团后，村
里的外来人口明显增多。“现在园
区一期的两栋宿舍楼已经满租，
待万洋项目一二期完工投产，预
计将新增外来人口1万人，加上
康溪工业园区原有的5000人，保
守估计今后全村的常住人口（除
本村人）将在1.5万人以上。”

“全村大约有75栋出租屋。”
岑建恒表示，外来人口的增多对
于基层治理的压力将越来越大，
接下来，康溪村将积极践行“警
格+网格”双融合工作，通过实施

“网格+智慧”出租屋管理新模式，
不断完善出租屋服务管理机制，
并着力在今后的一年半到三年内
统筹起全村的出租屋管理。

与此同时，该村致力把“人口
虹吸”变成“人才红利”，加快村内

“居住板块”的招商建设。
“人流量是我们村集体要抓

好的财富。目前，三大核心示范
区规划面积超120公顷，在美丽
乡村核心示范区，我们计划利用
村内丰富的鱼塘资源，挖掘农产
品加工延长产业链，打造一条集
鱼塘捕捞、美食加工、河鲜品尝于
一体的特色美食街、休闲渔业示
范区。”岑建恒说。

如今，越来越多大型车辆穿
过30米宽的“上围路”，万洋众创
城一期项目企业正在陆续入驻，
二期项目及周边道路建设也在加
快推进，岑建恒与村民规划的蓝
图正一步步迈向现实。

小小的康溪有“宏伟
蓝图”。未来，随着全村
的村级工业园示范区、
水乡文化示范区、美
丽乡村核心示范区
三个板块稳步推
进，该村三产融
合发展的美好
画卷将徐徐展
开。

““先进标兵先进标兵””争创全省争创全省““百千万工程百千万工程””典型村典型村

康溪康溪，，奔向奔向““康庄大道康庄大道””

要致富，先修
路。得修多宽的路？

40年前，改革开
放最前沿，深圳的深
南大道已经按照140
米的宽度规划施工，
如今中心区路段最宽
处达到350米，被誉
为“中国第一宽街”；

来到珠江西岸，
江门、中山、佛山三地
交汇的蓬江区荷塘
镇，一条乡村版的“深
南大道”——康溪村
30米宽的“上围路”，
也曾一度震惊周围的
村民，“整条村只有几
辆小车，路修那么宽
干啥？”

“那是 20 世纪
90年代初，不光村民
想不通，有些干部也
想不通。二三十年后
再看，真是一点也不
宽了！”荷塘镇康溪村
党总支书记岑建恒
说。

正所谓，思路决
定出路，眼光有多远，
发展之路就有多宽
广。

从30年前康溪
版“深南大道”，到全
市率先启动村级工业
园升级改造；从解放
之后的“先进标兵”，
到如今争创全省“百
千万工程”典型村，一
直“力争上游”的康溪
村，又站在了发展的
新风口，奔向充满希
望的“康庄大道”。

康溪有“标兵传统”
“百千万工程”的劲风吹来了，康

溪村接不接得住？
“我们村历来有‘标兵传统’，改

革开放后，曾是新会的一面旗帜（当
时康溪村归新会县管辖）！”75岁的黎
卓文，已经从村委会退休多年，一直
关心村里的发展，对于康溪村在新时
代创建新的标兵示范，信心满满。

康溪村的底气从何而来？岑建
恒对此进行了精准总结：“康溪村辖
区面积1.5平方公里，户籍人口只有
1400多人，却有13个姓氏在这里和
睦共处，在整个荷塘镇，面积最小、人
口最少、姓氏最多。这意味着，建村
几百年来，村里始终民风淳朴，包容
开放，敢想敢闯，始终紧跟潮流、走在
时代前沿！”

黎卓文讲的“三段古”，侧面印证
了岑建恒的说法。

——13个姓氏如何扎根落户、和
睦共处？康溪村有自己独特的发展
理念。“别的地方可能会觉得，外姓人
来了会抢占本村资源，但只要来到康
溪，我们都会给屋住、给地耕，因为我
们从小接受的教导就是‘外地人来了
不要排斥，都是来帮我们发展经济
的’，即使两姓之间偶尔有矛盾，都会
有德高望重的老人主持公道，一般都
是本姓人先自我检讨，再力所能及帮
助外姓人。所以很多外姓人来到康
溪，都可以安心发展。”岑建恒说。

——开放的心态，铸就了开放的
康溪。20世纪80年代，为发展村集
体经济，康溪村率先将原来的二级核
算改为一级核算，到目前为止，是荷
塘镇唯一一个一级核算的村集体。

“在别的村集体卖地或者将土地长租
他人50年的时代背景下，康溪村坚持
可持续发展的思路，推行‘只租不售’
的土地模式。”岑建恒告诉记者，康溪
村土地对外出租最长时间为20年，并
由承租方建设厂房，这种创新的模式
不仅留住了土地，也盘活了村集体资
产，壮大了村集体经济，提高了村民
经济收入，更为现在进行的村级工业
园升级改造奠定了土地资源基础。

——摊开康溪村乡村振兴示范
村创建工程最新规划图，村级工业园
示范区、水乡文化示范区、美丽乡村

核心示范区，三大分区瓜剖棋布、
错落有致。说起这个，岑建恒

有点感慨：“这些功能区规
划，还是改革开放初期
形成的。当时，工业、
农业、居住的规划轮
廓，20世纪90年代
建成的30米宽‘上
围路’，都为后来
的发展奠定了良
好根基，我们一
直都是在前人的
肩膀上，结合时代
发展不断进行产
业升级。”

从 文 化 到 工
业，康溪村的发展历

史，堪称是一部多姓融
合史，一部进取发展史，

一部坚定地、创造性地发展
新型集体经济，走共同富裕道路

的生动实践史。

康溪有“创新示范”
“今年，我们争取到上级资金，用于开

展硬件设施改造，打算新建道路、安全护
栏，完善‘三线’整治、充电桩停车场改建，
还有出租房管理机制等。”谈起康溪村的发
展，岑建恒干劲满满，充满信心。

在岑建恒身后，和他一样踌躇满志的，
还有他带领的整个康溪村村委班子、村里
的老老少少。

康溪村的踌躇满志，来源于“百千万工
程”吹来的劲风，也来源于该村多年来“干
劲十足、创意十足”的精神内核。

对康溪人来说，愈是艰辛愈向前，愈是
困苦愈要发展。曾经，土地少、发展资源不
充足等问题，一度制约着康溪村的发展。
20世纪60年代，康溪村村民化劣势为动
力，带着满满干劲，逐步探索出手工烧制红
砖的早期工业。

“村民自己烧红砖，再运去深圳卖。后
来需求量大了，干的人多了，村里也陆续建
起了简易厂房。村民通过出租土地能得到
收益，集体经济也得到了发展。”黎卓文介
绍，尽管先天优势不足，但敢闯敢试、敢为
人先的改革精神，让康溪村的经济产量一
直位居所在地区前列。

但是，随着经济社会快速发展，康溪工
业园产业单一且产品技术含量低、园区配
套设施不够完善的问题逐步凸显出来，新
的优质产业不进来，村集体经济发展一度
受阻。

穷则变，变则通，通则久。又来到了选
择的岔路口，康溪村一直秉承进取发展、开
拓创新的精神，选择在发展村集体经济上
再探索、再迈步——打响全市村级工业园
升级改造“第一枪”，康溪村全村凝聚共识，
牵手万洋集团，创造性提出“公开出让+保
留集体+代建物业返租”的“康溪模式”。

这次尝试，在全区乃至全市都有着特
别的意义。

一方面，村党组织、村民集体决议投票
放弃将村集体工业厂房拆迁赔偿收入近1.3
亿元进行一次性分红，选择将所有资金支
付给万洋集团用于村集体留用地的开发建
设，使得村集体获得了近10万平方米的物
业用于出租，每年有近1300万元的租赁收
入进行分红，保障了村民的收入，该项村集
体投资数额截至目前在蓬江区乃至江门市
都是罕见的。

另一方面，康溪村把工业园区改造后
的村集体增收部分进行留存，用于发展集
体经济、乡村振兴和基础设施的改造，积极
探索村集体经济发展新途径。

“自康溪村级工业园区改造后，村集体
收入已从2021年的500万元，迅速增长到
2022年的800万元，2023年预计可达1700
万元，人均分红金额约9000元，达到原来
的3倍。”岑建恒自豪地表示，康溪村目前已
成为全镇的示范村，并向上级争取到了专
项资金1800多万元，用于宜居宜业和美乡
村建设。

从只租不售的土地模式，到全市率先
开展工改，再到紧抓“百千万工程”机遇，争
创示范，康溪村从历史中走来，始终站在时
代发展的潮头。

荷塘镇委书记刘屹：
瞄准“水乡文化”
实现组团式共同发展

坚定不移推动高质
量发展，不能千篇一律地
打造、生搬硬套地复制，
要因地制宜、有选择地借
鉴。

在荷塘镇，康溪、高
村、霞村三个村紧密相
连、关系密切。我们觉得
与其让三个村“各自为
营、单打独斗”，不如片区
联动、抱团发展。

当前，结合乡村振兴
工程、“百千万工程”典型
村打造，我们以基础道路
建设串联起高村、康溪、
霞村三地资源，如用廊道
串联高村“一河两岸”美
景、康溪湖心岛、霞村漫
步道；工业方面，高村、康
溪的村级工业区连成片，
结合霞村旧工业区的“三
旧”改造工程，实现连片
打造。同时根据各村特
色亮点，打造高村鱼饼、
霞村碗仔翅、康溪河鲜一
条街。

总的来说，我们希望
将康溪村的建设成果向
外延伸、自然辐射，持续
连片打造康溪—高村—
霞村“水乡文化”特色美
丽乡村精品片区，进而整
合起三个村的资源，实现
组团式共同发展，推动形
成多元文化融合产业集
群，打造出三产融合发展
的示范典型区。

敢“谋”才会兴 爱“拼”才会赢

“能不能把鱼塘的使用权收归村集
体所有，然后引进专业团队，形成连片
打造之势？”

在最近的“百千万工程”典型村工
作调研中，面对区主要领导的这一建设
性提议，康溪村党总支书记、村委会主
任岑建恒当即站出来回应：“我们可以
赔付租金，将鱼塘提前2年收回来。”

提前收回鱼塘，村集体要面临 200
多万元的赔付。事实上，自康溪村最新
规划出台以来，岑建恒便提前考虑、提
前准备，带着村民的信任，决定“拼一
把，谋出路”，用赔付的租金换来发展的
时间，加快项目建设。

这样的“拼”与“谋”，在康溪村、在
荷塘镇并不少见。

敢“谋”才会兴。都有谁在谋？
一为康溪之谋，谋在从一而终。“今

日康溪”之谋，从几十年前已经在进行，
无形层面的淳朴民风和包容精神，催生
了有形层面的发展根基——规划超前
的康溪版“深南大道”、布局有致的工业
农业居民分区、基础深厚的康溪工业园
雏形。“未来康溪”之谋，搭上“百千万工
程”的快车，在区镇村的有力布局下，发
展蓝图正一步步细化，从轮廓到细节，
从单调到多彩，充满了想象力。

二为二房东之谋，谋在广阔前景。
罗齐及其家人愿意在经济环境并不景
气的当下，在租房空置率远超往年的市
场中，来到荷塘镇提前布局，承包下10
多栋村民自建房，就是因为“看好这里，
看好荷塘的工业项目，愿意将自身未来
与地区未来紧密‘绑定’”。

三为荷塘之谋，谋在实事求是。文
化和旅游有可以融合的一面，也有各自
相对独立的一面，乡村文旅必须得因地

制宜，走特色化发展、差异化发展道
路。荷塘镇立足自身优势，结合

历史渊源、水乡文化、发展现
状，正着力打造康溪—高村—

霞村“水乡文化”特色美丽
乡村精品片区，走出一条
农文旅兴村的特色发展
之路。

爱“拼”才会赢。
康溪人有多拼？

拼在眼光长远！
40多年前能弃一时之
利，守住土地“只租不
售”的原则，40 多年后
能“放长线钓大鱼”，放

弃将近 1.3 亿元拆迁赔
偿收入“吃光分光”，选择

创新模式、兴建载体、收租
分红。

拼在放手一搏！乡村振
兴既不能“佛系”等风，也不能遇

到困难就“躺平”，康溪村选择“自
找苦吃”“自讨亏吃”，就是看准了机会，
拿出“吃得一时之亏，博得长久之利”的
胸怀与气度，在时代的浪潮中“鼓足干
劲争上游”！

谋起来，拼起来，动起来！振兴乡
村的“康庄大道”，就在脚下。
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康溪村打响全市村康溪村打响全市村
级工业园升级改造级工业园升级改造““第一第一
枪枪””，，牵手万洋集团牵手万洋集团，，提出提出
““公开出让公开出让++保留集体保留集体++
代建物业返租代建物业返租””的的““康溪康溪
模式模式””。。图为万洋众创图为万洋众创
城城。。 钟会红供图钟会红供图

康溪村坚持以党建引康溪村坚持以党建引
领全村各项工作领全村各项工作。。该村还该村还
建设了党建文化小广场建设了党建文化小广场。。

摊开康溪村乡村振兴示范村创建工程最新规划图摊开康溪村乡村振兴示范村创建工程最新规划图，，村级工业园示范区村级工业园示范区、、水乡文化示范区水乡文化示范区、、美丽乡村核美丽乡村核
心示范区均令人期待心示范区均令人期待。。图为位于康溪村美丽乡村核心示范区的口袋公园图为位于康溪村美丽乡村核心示范区的口袋公园。。

结合乡村振兴工程结合乡村振兴工程、、““百千万工程百千万工程””
典型村打造典型村打造，，荷塘镇以廊道建设串联起荷塘镇以廊道建设串联起
高村高村““一河两岸一河两岸””美景美景、、康溪湖心岛康溪湖心岛、、霞霞
村漫步道村漫步道。。图为湖心公园图为湖心公园。。

策划/谢敏 邓少军
统筹/王亚方 邓少军
文/图 邓少军 罗霈
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书记说发展——

2020世纪世纪9090年代年代
建成的建成的3030米宽米宽““上围上围
路路””，，如今通过翻新如今通过翻新，，
成为乡村的主干道成为乡村的主干道。。
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“蓬”声有力——


