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▼“降本增效”一直是
奇榜村集体经济发展的
主旋律。用心经营造就
了如今的幸福家园。

▲乘着“百千万工程”实施的东风，奇榜村持续深化农村改革，明确了“党建为先、发展为要、
民生为本、法治为基”的发展路线。

奇榜村向亿元村奇榜村向亿元村
目标加速迈进目标加速迈进，，明确明确
了了““项目为王项目为王””的发展的发展
路径路径。。图为奇榜共富图为奇榜共富
广场设计效果图广场设计效果图。。
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新会区会城街道奇榜村发扬“实业家”风范

让发展成果惠及每位村民
随着新会区2023年

度全区村组集体总收入的
公布，会城街道奇榜村又
一次成为大家关注的焦
点。2023年，奇榜村经营
性收入超6000万元，在
新会区可谓“独占鳌头”，
正向亿元村的目标加速迈
进。

时间回溯至20世纪
90年代，彼时，奇榜村还
是一个经济相对落后的城
郊农村。二十多年的时
间，从一个不起眼的小村
庄逆袭为新会经济发展最
强村，成为广东省“百千万
工程”首批典型村之一，这
背后的“奇榜模式”引人深
思。

近日，记者走进奇榜
村，与奇榜村党总支书记
黎炳雄以及其他村“两委”
干部、村民代表等深入交
谈，以期了解奇榜村的“致
富秘诀”。让人印象最深
刻的，是黎炳雄的一句话：
“要想日子过得好，就得勤
俭持家，精打细算，用心经
营。”或许，这就是“奇榜模
式”的核心。

“降本增效”，一直是
奇榜村集体经济发展的主
旋律，放在如今，依旧适
用。奇榜村更像经营有
道、稳健持重的“实业家”，
用心经营，为的是让发展
成果惠及每一个人，让宜
居宜业和美奇榜的美好愿
景照进现实，代代续写。

文/图 江门日报记者 钟珍玲
（署名除外）

此次走访的起点是位于奇榜新
村同心湖公园的龙溪楼。驱车进入
新村，一路上是桃花源般的美景，一
幢幢精心“装扮”的小洋楼、宽阔整洁
的巷道、别致的绿化美化工程……奇
榜村果然名不虚传，幸福家园让人心
生羡慕。这也让记者对于奇榜村发
展背后的“智囊团”充满好奇。

终于，记者见到了奇榜村发展的
“掌舵人”——黎炳雄。此时，他正与
村“两委”其他成员进一步核对奇榜
共富广场项目的设计图和预算。该
项目计划今年下半年动工建设，定位
为新型城市综合体，是奇榜村全力推
进“百千万工程”的重点项目之一。
通过前期的多方论证和多次修改，项
目的总设计方案已经基本敲定，而项

目的预算始终是黎炳雄等村“两委”
干部关注的重点。“我们的目标是把
土建成本控制在每平方米2000元左
右。这样，在后期的招商和发展中，
我们才有更大的主动权。”黎炳雄介
绍道。

项目建设的每一项工程要列明，
预算要一项项反复核对，工作量无疑
是庞大的。在纷繁的数字中，黎炳雄
等人寻找着降本的空间。“头脑风暴”
下，一个初步方案形成——项目的地
下车库建设部分可以独立成为子项
目，重新核算、发包，以求在挖掘和土
方回填等环节压缩成本，让项目产生
更大效益。

很多人也许会有疑问，对项目预
算如此“抠门”，增加这么多的工作

量，真的值得吗？对此，奇榜村“两
委”干部们的回答异口同声：值得！

“从落后村成为别人口中的‘土
豪村’，勤俭持家、精打细算是我们的

‘法宝’。我们清楚认识到，要把项目
真正抓在手里，要把钱都用在刀刃
上。我们想方设法把成本控制住了，
项目投入市场后就更有竞争力。如
此经营，才能掌握发展主动权。”黎炳
雄介绍道。

奇榜村委会副主任冯永伟也告
诉记者，这是奇榜村发展的“基本操
作”。从人居环境整治工程，到新村
建设项目，再到同心湖公园建设，一
路以来，奇榜村对于各项建设都精打
细算。为了严格控制成本，奇榜村想
出了不少好办法。如，把项目“化整

为零”，榨干“水分”，精准核算压缩成
本；成立村内零星工程基建部，发挥
村民自治力，让村民以优惠价格承包
零碎小工程；广泛链接社会资源，扩
大“朋友圈”，组建“星期六日工程师”

“星期六日咨询师”“星期六日核算
师”等人才团队，为村里的发展提供
更多低成本、优质的“智囊”支持。

冯永伟就是奇榜村“星期六日工
程师”队伍的一员，参与了同心湖公
园的设计。他说，能把自己的专业知
识用到建设家乡上，是一份荣幸。“奇
榜村有常住人口4000多人，各行各
业的能人众多。大家齐心协力谋发
展，一起为奇榜建设出力，让有限的
资金更充分地流转起来，干成更多
事。”冯永伟坦言。

奇榜村的逆袭之路，从来不是单
打独斗，而是“众人拾柴火焰高”的抱
团发展。而团结一致的前提，就是彼
此信任。

作为奇榜村发展的“掌舵人”，黎
炳雄深知“信任”的重要性。以奇榜
新村的建设来说，新村占地约27万平
方米，共分三期按园林小区模式整体
规划建设别墅400多栋。从2005年
开始建设到目前基本完成搬迁，这可
谓新会区乃至江门乡村发展的一项

“壮举”，涉及的事务多如牛毛，纷繁
杂乱。项目得以顺利推进，村民的信
任是不可或缺的因素。

然而，信任并不是凭空而来的。
奇榜村的凝聚力，源于对美好生活的
共同期盼，更源于强有力的党建引

领。在奇榜村的逆袭之路上，基层党
组织的引领作用毋庸置疑。

二十多年前，奇榜村因地制宜探
索抱团发展集体经济的新路子，将村
民的土地统一收归集体，通过服务产
业规模经营、盘活“三资”、兴办实体
等方式，把企业资金优势、市场运营
优势、组织管理优势与资源优势紧密
结合，有效推动“党建+”公司化合
作。与此同时，奇榜村严格执行“四
议两公开”制度，提高村集体经济发
展的透明度。如今，奇榜村党群服务
中心的办公电脑内，已保存600多份
会议录音录像资料。“每一次的议事
公开，都有助于村‘两委’公信力的提
升。我们不怕质疑，或者说我们欢迎
质疑，提出问题，解决问题，就能有进

步。”黎炳雄告诉记者。
为了更好地鼓励村民发挥主人

翁精神参与家乡建设，唱响奇榜“致
富谣”，奇榜村充分发挥基层党组织
战斗堡垒作用，建章立制，以积分制
管理为抓手，进一步提高村民自治力
与参与度。在与村民交流的过程中，
记者发现一个有趣的现象：奇榜新村
自“入伙”日起，就没有聘请过专职保
洁员，偌大的同心湖公园，日常也只
有一名保洁员，但村容村貌一直保持
得十分洁净。这全靠村民的齐齐参
与。“我们实行‘门前三包’制度，平日
里垃圾不落地，这已经是约定俗成的
做法。周末或节假日，我们还会开展
志愿服务活动，扮靓幸福家园。”奇榜
村村民区家鸿倍感自豪。

在同心湖公园的大门口，有一大
型石刻，上面是奇榜村建设捐赠芳名
录，这是奇榜村高度共建共治的有力
印证。“党建引领让凝聚力更足了。
因为信任，更具信心。二十多年来，
奇榜人做到心往一处想、劲往一处使，
这是一个良性循环。团结向上，才能
有更好的未来。”黎炳雄坦言。

2019年，奇榜村开始实施“雏鹰
成长计划”，动态性发掘和培养后备干
部人才，广泛链接社会力量打造村内社
会工作站作为培养阵地，以社会工作者
带动后备人才的能力提升。目前，奇榜
村已进一步明确“党建为先、发展为要、
民生为本、法治为基”的发展路线，坚持
把党建引领贯穿基层治理和乡村振兴
各项工作的始终，不断建强组织队伍。

乘着“百千万工程”实施的东风，奇
榜村持续深化农村改革，尤其是村集体
经济建设方面，以水果物流产业为龙
头，多元化拓展经营，专门成立村集体
物业管理组，实行公司化管理，对村集
体辖下的物业进行精细化管理，提供

“保姆式”服务，坚持监管和服务并进，
使企业、商户安心经营，共同把村集体
经济的“蛋糕”做大。

去年，奇榜村村民最高获得分红近
3万元，人居环境整治、基础设施完善、
公共服务配套、民生福祉保障等方面显
著提升。奇榜村的致富之路硕果累累，
实实在在惠及每一个奇榜人。

如今，奇榜村正向亿元村目标加速
迈进，明确了“项目为王”的发展路
径。共富广场、奇榜创意小镇、奇榜现
代农业产业郊野公园、冈州车城等重
点项目应运而生，有望成为村集体经
济的新增长点。立足项目开发与经
营，奇榜村积极探索通过股份制整合
资产资源，以村民入股的方式，鼓励村
民深度参与村集体经济发展，更直接
地共享发展红利。“以冈州车城项目为
试点，我们提出可以用分红认购股权
的经营办法，村民以自愿原则入股，每
年根据项目经营情况分红。大家都成
为股东，自然更关心村里的发展。这
也能切实提高村民收入，真正发挥产
业效益，实现富民强村。”奇榜村“两
委”工作人员李家活介绍道。

在外人看来，近年来，奇榜村的发
展顺风顺水，而黎炳雄深知，奇榜村的
发展，是因势利导、厚积薄发。用他的
话说就是，“机会只会留给有准备的
人”。

他分享了一个奇榜小故事。奇榜
现代农业产业郊野公园如今已有雏形，
公园内的绿化景致优雅有品位，其中不
乏名贵树种和古树名木，乡村美学的概
念在这里有了更具象的表现。黎炳雄
透露，郊野公园内的绿化树木，都是村
里几年前有意识地收集的，有些是从结
业的花木场中低价收购的，有些是在上
级部门单位的支持下从市政工程施工
现场回收的。“结合‘百千万工程’实施
和绿美广东建设，我们就想着，把资源
再整合再利用，建成一个新型郊野公
园，引入创新业态，提升环境水平的同
时，激发文旅产业新活力。”黎炳雄笑着
说。

黎炳雄还拿出几个重点项目的设
计图一一展示。他说，现在，村集体经
济到了转型升级的时候，“以项目为支
撑，不少村民探索‘二次创业’的新路，
有的往文旅方向发展，有的积极接轨深
圳，参与走好产业科技互促双强之路”。

奇榜村之行接近尾声，大家又回到
了同心湖公园。记者留意到，在公园一
隅，还有一个空白的大型卷轴形石刻。
在高质量发展的新赛道上，奇榜故事未
完待续。在持续做大做强村集体经济
特色产业的前提下，奇榜村已然开启

“乡村旅游+生态农业”发展新篇章。
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