
从江门大道驱车至五洞村口路段，“食在五洞，客似云来”的醒目标牌一下吸引了游客的注意。沿着151乡道开去，“牛魔

王”“花果山”“大众”等五洞牛肉店招牌琳琅满目，各个牛肉餐馆的停车场内停满了来自佛山、中山，江西、广西等地的小汽车。

五洞村曾是一个经济发展较慢的村，面临基础设施建设薄弱、青年人口流失、产业单一等问题。2019年，首届牛肉节的举

行，打响了棠下牛肉美食招牌，也带火了五洞村的发展。

如今，凭借着“食牛”产业，五洞村的变化翻天覆地——人气旺了，产业多了，村集体收入大大提升，成为了远近闻名的先进

村。

五洞凭什么这么“牛”？乘着“百千万工程”的东风，五洞村民们依靠“牛”力打好五洞牛肉“金招牌”，让牛肉一路飘“香”。

“牛”美味带火五洞村
一种美食带活一个产业，一个产业

带活一片乡村，这在五洞村得到充分体
现。

曾经，五洞村是棠下镇经济发展最
慢的村，主要以种养殖业为主，且交通闭
塞，谁都不愿意来这里发展产业，年轻人
口流失严重。

当时，五洞村分析实际情况，决定
从牛餐馆突围，与周边地区餐饮业进
行差异化发展。然而交通不便利，关

注度不高，零星几户村民的“试水”并
未在该村的经济发展之路上泛起较大

“水花”。
直到2016年，江门大道北主线和江

顺大桥建成通车后，五洞村和佛山、中
山、江门市区等地的距离大大缩短，20
多家牛餐馆如雨后春笋般在五洞村“生
长”，集齐了天时地利人和的五洞村，“食
牛”产业乘势而起，迅猛发展。

牛餐馆“燃起”的热度不仅富了一批
创业的村民，鼓了当地村民的钱袋子，也
让村集体的收入得到明显提升。

通过牛肉产业的带动，2023年，五
洞村、组两级集体收入达到了 811.59
万元。

迎来预制菜产业发展新风口
如今，五洞牛肉街已走过5个年头，

五洞村的经济从最初的飞速发展到趋于
稳定饱和。

“接下来，五洞村将由粗犷走向精
细，让来到五洞村品尝牛肉的食客留在
五洞、记住乡愁。”五洞村党总支书记、村
委会主任冯少咏介绍说，蓬江区、棠下镇

两级党委政府在人、财、技等方面给予大
力支持，在道路交通、旅游设施等方面进
行提升改造，重点围绕电力供应保障、廊
道景观建设、人居环境整治等方面进行
升级。

近期，部分牛餐馆负责人在接受记
者采访时还表示，正在尝试制作牛肉丸
预制菜，计划成立牛肉丸、牛杂加工厂，
生产牛肉干、牛肉丸等开袋即食的休闲
零食。

这与蓬江区委的未来规划不谋而
合。2022年12月，江门市蓬江区省级

预制菜产业园揭牌仪式上，总投资逾80
亿元的一批重点项目动工（签约），被评
为2022年江门市乡村旅游示范村的五
洞村将迎来预制菜产业发展的新风口再

“启航”。
据了解，蓬江区农产品加工流通及

预制菜产业园项目（五洞园区）将打造蓬
江预制菜产业园的“三区”之一，构建现
代农业与食品加工、物流运输、餐饮服务
等深度融合的现代化交易中心。这个落
户五洞村的项目一期规划面积为80公
顷，总投资约7.18亿元。

文旅为村经济发展赋能
后珠玑巷、广东省历史文化名村、

广东省古村落、“中华诗词之乡”创作基
地、江门美丽侨村……良溪村非物质文
化遗产丰富，村中保留着大量的古建
筑、古巷道，拥有罗氏大宗祠、罗贵墓、
节孝牌坊等一批省、市级文物保护单
位；罗氏柑普茶制作技艺是广东省非物
质文化遗产；广为流传的珠玑巷人南迁
传说于2022年5月正式入选省级非物
质文化代表性项目名录扩展项目名录；

2023年6月，良溪山黄皮果酒酿制技艺
又入选蓬江区非遗名录。这些都为古
村发展注入新活力。

近年来，依托丰富的文旅资源，良溪
大力发展新型农村集体经济，引才聚才
到村创业。如今走进良溪村，罗氏小厨
云吞店开起来了，无核沃柑基地建进来
了，罗氏柑普茶“改头换面”重新亮相了
……良溪古村呈新韵，村集体迎来新发
展动力。

凭借文旅产业发展，该村还大力推
行资源发包、出租流转等多种模式，打造

农耕研学基地、良溪夏日节等系列活动，
提高集体经济收入和服务带动能力。

多元协同助力侨村焕新机
近年来，良溪村聚焦人才队伍建设，

广开进贤之路，广纳天下英才，既要“能
工巧匠、乡土艺术家”，也要善经营的“农
创客”、懂技术的“田秀才”，为美丽乡村
建设注入强大动力。

漫步在良溪村的后珠玑巷纪念广
场，36姓旗帜迎风舒展。经过近千年
开枝散叶，如今的良溪户籍人口1900

多人，海外侨胞2000多人，分布在五大
洲。他们之中，不少乡贤每逢清明时节
都会回到良溪认祖归宗，并为家乡献计
出力，充当美丽乡村建设的“外脑”和

“智库”。
如良溪村的旅澳华侨罗柏林归乡寻

根问祖，屡拨善款修葺罗氏大宗祠、升级
改造罗贵墓登山四阶；退休老乡贤罗远峰
心系桑梓，慷慨解囊捐赠凤凰树美化家
乡；港澳同胞罗兆宁捐资百万修建的村委
会旧址，后经升级改造为良溪村第一党支
部活动中心，丰富特色党建阵地资源；乡

村工匠罗沛贤传承柑普茶制作技艺，开设
罗氏柑普茶厂，带动百余人就业。

“我们通过建立良溪乡亲群（广
州）、五邑罗氏群、中国罗氏群等微信
群，常态化沟通联系511名乡贤，用乡
贤智慧助推良溪振兴。”良溪村党总支
书记罗志光说。

作为全国民主法治示范村（社区），
目前，良溪村还整合了多元文化，形成
高效的政治、自治、法治、德治、智治“五
治融合”乡村治理结构与体系，培育文
明乡风。

盘活土地“沉睡资产”
在海目星（江门）激光智能装备有限

公司一侧，一大片土地陆续完成平整，静
待开工。

该片土地面积约2.7公顷，是莲塘村村
集体的发展留用地。目前计划用于海目星
智能装备产业配套项目建设，引进一批激
光与高端装备企业和上下游配套企业，推
动全区激光装备产业链的集聚化发展，打
造升级版高端装备研发和应用产业园区。

近年来，随着广中江高速建成通车，
蓬江产业园路网完善，拥有“地利”的莲塘

村迎来了发展机遇。
“我们村以留用地租赁为主发展产

业，与周边企业合作探索‘物业代建+返
租’模式。”莲塘村党支部副书记冯景荣
介绍，该模式由合作方建设厂房物业，竣
工后除共同经营外，合作方另返还固定
面积10%的物业给村集体自行运营，并
签订物业返租合同，按照每5年递增8%
的金额支付给村集体，让村集体手中的
留用地持续“增值”。

“党员干部和村民齐心协力，瞄准壮
大村集体经济发展的目标努力。目前，包
括海目星建设项目在内，我们村共有12

公顷土地可用于开发租赁，将为村集体经
济带来持续性长效收益。”冯景荣说。

带动村民钱袋子“鼓起来”
随着工业化进程加快，蓬江产业园

快速发展，越来越多优质企业入驻，带动
了外乡人在莲塘村“安家扎寨”，除了村
集体收益，不少莲塘村村民们的钱袋子
也“鼓起来”了。

“企业海目星、海信、香飘飘以及一
些配套厂房的员工都会来我们村租房，
距离很近，过条马路就回到家了。”冯景
荣算了一笔账，假设村民家里有一栋房

子出租，一共有3层，每层大概5间房，
如果每间房均价600元，一个月租金近
万元。

“人口红利”还带动莲塘村及周边的
消费。“起初老板们租赁莲塘地块时就有
考虑，沿街建设了一些商铺，如今已有
20多家餐饮店运营，人气都挺不错。部
分村民也‘嗅’到商机，在此摆摊经营。”
冯景荣说。

莲塘村的人气提升，推动该村农村
集体经济高质量发展的动力增强，村内
可享受的公共资源也“多起来”了。

“我们每年投入村集体资金的15%用

于开展乡村基础设施建设，比如近年来建
成的新莲塘村民委员会、廉政文化公园，
我们还持续配备完善基础设施，打造美丽
宜居乡村。”冯景荣介绍，为加大对外来人
口的管理力度，注重生活品质的莲塘村还
在规范村屋发展方面先行先试，村委会以
河流为界建设莲塘新村，在空间上与出租
房众多的旧村区别开来。

2023年11月，村口的池塘也启动
建设了，项目计划分两期建设，一期重点
完成鱼塘清淤、增设防护栏等。“要把环
境建好，吸引更多人来。”一位在池塘边
散步的村民期待地说。

村级工改引来“凤凰群”

文/图 江门日报记者 罗霈 通讯员 李慧娟

文/图 江门日报记者 罗霈 通讯员 胡锦顺
康溪村党建文化小广场。
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预制菜为“牛产业”增“香”

文/江门日报记者 罗霈 通讯员 李慧娟 图/江门日报记者 刘淑君

蓬 江 区 棠 下 镇 良 溪 村

文旅融合激活千年古村
从中心城区驱车约30分钟，即可到达蓬江区棠下镇良溪村。这里村容村貌整洁亮丽，有着千年历史，文化底蕴深厚。

2023年以来，良溪村的人气持续高涨：暑假期间，农耕研学、良溪夏日节系列活动气氛热烈；中秋佳节，村民舞动32米火

龙与游客共度文化习俗夜；年底，上万名江门马拉松赛选手在此观光打卡……

聚焦“百千万工程”工作部署，良溪村持续深入推进文旅融合发展，发挥人文、历史底蕴深厚和侨贤资源丰富、自然条件优

越的优势，探索打造出独具特色的寻根文化古村。

绿荫掩映、池塘微风，初冬走进蓬江区棠下镇莲塘村，54间多层农房风貌协调，成行成列整齐分布。园区打工的年轻人下

班，转身便能回到莲塘村休息。

“我们村紧靠广中江高速棠下出入口，这些年来受益于区位优势，土地资源开发利用了，来的人多了，大家的收入都提高

了。”莲塘村党支部副书记冯景荣笑着介绍道。

2023年是“百千万工程”的开局之年，作为首批典型村，莲塘村将盘活村级留用地作为推进“百千万工程”的重要抓手，在

工业重镇棠下率先探索灵活发展模式，深挖连片土地资源潜力，为村集体赢得持续长效收益。

“升值”土地托起强村梦

康溪村地处江门、中山、佛山三地交界的蓬江区荷塘镇，1.5平方公里的面积里，村级工业园示范区、水乡文化示范区、美丽

乡村核心示范区，三大分区瓜剖棋布、错落有致。

很难想象，在几年前，该村的工业园区还全是“铁皮盖的历史产物”，厂房残旧，存在消防安全隐患且不符合环保要求，大部

分处于停产停业状态。

近年来，该村以发展集体经济为契机，在全市率先启动康溪工业园村改项目，打响村镇工业集聚区升级改造“攻坚战”。源于

“百千万工程”吹来的劲风，2023年，村集体收入由2021年的500万元跃升到1800万元，人均分红达到原来的3倍。

五洞牛肉人气旺。

良溪村村容村貌整洁亮丽，有着千年历史，文化底蕴深厚。

近年来近年来，，随着广中江高速建成通车随着广中江高速建成通车，，蓬江产业园路网完善蓬江产业园路网完善，，拥有拥有““地利地利””的莲塘的莲塘
村迎来了发展机遇村迎来了发展机遇。。

文/图 江门日报记者 罗霈 通讯员 李慧娟

蓬 江 区 棠 下 镇 莲 塘 村

蓬 江 区 荷 塘 镇 康 溪 村

创新探索“康溪模式”
曾经，康溪工业园产业单一且产品

技术含量低、园区配套设施不够完善，导
致新的优质产业不进来，村集体经济发
展一度受阻。

康溪村集体经济要发展，工业园的
面貌就必须改变。

为此，康溪村全村凝聚共识，牵手万
洋集团，创造性提出“公开出让+保留集
体+代建物业返租”的“康溪模式”，确定由
在业内具有成熟招商和运营经验的万洋

众创城，对工业园进行系统化投资、开发、
建设、统一招商和运营，打造产业园区。

康溪工业园升级改造项目总规划用
地约44公顷，分4期开发。其中，康溪
村将规划后约7.13公顷集体土地交由
政府征转为国有建设用地挂牌出让，并
由政府让利，将集体转国有建设用地出
让地块的土地出让金的95%返还给康
溪村集体作为补偿；规划后剩余约1.27
公顷土地继续保留集体建设用地，将全
部土地的出让返还补偿款交由投资方
（地块竞得方）包干代建7万平方米工业

厂房和2万平方米公寓；自建物业由投
资方承租10年，承租期年租金为1250
万元起，每3年递增5%，在物业建设期2
年内向村集体共支付租金400万元。

工改带来村集体收入增加后，全体
村民又一致同意康溪村委会对增收部分
进行留成，用于发展集体经济、乡村振兴
和基础设施的改造，村集体经济的“造
血”能力也增强了。

随着村集体收入的增加，村民人均分
红也有大幅增长。康溪村党总支书记岑
建恒表示，2024年开始，来自村级工业园

代建物业的租金，加上村里其他的一些收
入，村民人均每年可以分红1万元左右。

深耕三大核心示范区
摊开康溪村最新规划图，岑建恒兴

奋地介绍：“近年来，结合乡村振兴工程，
村级工业园改造项目等，全村进行了乡
村环境整治，修缮了原有村道，建设了人
行道，并打造了‘口袋公园’等。”

目前，该村计划在三大核心示范区
初期规划的基础上，结合时代发展不断
进行产业升级。“如结合万洋项目推进，

加速村级工业园示范区建设；而在美丽
乡村核心示范区，我们计划利用村内丰
富的鱼塘资源，挖掘农产品加工延长产
业链，打造一条集鱼塘捕捞、美食加工、
河鲜品尝于一体的特色美食街、休闲渔
业示范区。”岑建恒说。

针对康溪、高村、霞村三村紧密相连
的特点，在荷塘镇党委的统一规划下，康
溪村将与另外两村片区联动、抱团发展，
根据各村特色亮点，串联发展好水乡文化
示范区，推动形成多元文化融合产业集
群，打造出三产融合发展的示范典型区。


