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百千万·见成效

第一章

每日黄昏，看着放学归来的孩
童在龙泉村文化公园内追逐嬉戏，
听着羽毛球场上传来此起彼伏的呐
喊与欢笑，新会区睦洲镇龙泉村村
干部杨国威的脸上，总会漾起欣慰
又自豪的笑容。在他看来，这座崭
新的文化公园不仅让村庄的闲置角
落重焕生机，更让邻里间的温情再
度汇聚。而这一切改变的背后，都
承载着乡亲马观适先生对故土最深
沉的牵挂。

31岁的杨国威，对龙泉村文化
公园的前身——1989年由马观适
先生捐资43万港元兴建的康乐文
化中心，有着刻在心底的记忆，“那
时候，这可是我们村的‘文化地
标’！”这座村内唯一的影剧院，承
包了无数龙泉人的青春：银幕上的
光影流转，台下的欢声笑语，都成了
镌刻在岁月里的温暖印记。随着电
视、手机的普及，多元娱乐方式逐渐
占据人们的生活，这座曾经热闹非
凡的文化中心渐渐冷清下来，渐渐
淡出了村民的日常生活。每次路
过，杨国威心中始终盼着：这里能有
重焕生机的一天。

这份期盼，在“六个一百”结对

共建行动与“百千万工程”的东风
下，终于照进现实。当马观适先生
再次慷慨解囊，捐资150万港元用
于改造旧侨捐建筑、升级一河两岸
绿化景观的消息传来时，全村人都
为之振奋。施工期间，杨国威成了
工地里最勤快的“常客”，每天忙完
手头的工作，必去现场看一看建设
进度。

如今的龙泉村文化公园，紧邻
村党群服务中心，占地面积达1143
平方米，布局科学规整，功能分区
清晰。色彩明快的儿童游乐区里，
安全环保的滑梯、秋千成了孩子们
的欢乐天地；崭新的羽毛球场内，
年轻人肆意挥汗，享受着运动带来
的畅快；健身区域内，各类器材整
齐排列，中老年人伴着晚风舒展筋
骨、闲话家常。公园长廊的展板上
图文并茂，细细诉说着龙泉村的侨
乡底蕴、发展变迁与乡风文明，更
清晰记录着马观适先生的善举与
桑梓深情。

“我生在龙泉村，是家乡的一分
子，对这片土地有着割不断的深
情。”马观适先生的话语朴实却真
挚。从公园的设计构思到施工建

造，再到竣工验收，他全程
参与其中，只为把公园
建成真正贴合村民需
求的休闲活动场所。

在 杨 国 威 看
来，马观适先生
的善举，早已超
越了“捐资建
园 ”本 身 。
这位从龙
泉 村 走
出 去 的

“ 打 桩 大
王”，始终怀
揣着爱国爱港
爱乡的赤诚，多
年来为家乡捐资
累计超1.3亿元，覆
盖江门全市教育、医
疗、基础设施建设等多
个领域。从1989年兴建
康乐文化中心，到2009年
牵头修建镇中心卫生院及马崇康纪
念大楼，再到如今改造文化公园，数
十年间，马观适先生的目光从未离
开过家乡的发展。

如今的龙泉村文化公园，早已

不局限于服务龙泉村村民，更辐射
到周边东成村、莲子塘村、莲腰村约
1万名常住人口，成了跨村共享的

“幸福空间”。

大家齐参与，共建美丽家园

◎深化拓展“双百行动”。构建“多县多校”新

模式，7个县（市、区）与高校院所结对合作全覆

盖，实施合作项目227项，完成122项；

◎央地合作纵深推进。2024年以来，我市与

重点建筑业央企合作项目391个，总投资约

146.55 亿元 ，开 工 项 目 297 个 ，完 工

177个；

◎各方力量深度参与。实施“百千万工程”以
来，海外侨胞、港澳同胞捐赠助力江门“百千万工

程”项目1706项，捐赠总额达7.2亿元。

◎互联网平台赋能传播。央视《三餐四季》节

目落地江门，微博话题阅读量破1亿，全网热搜上

榜163次；联合抖音、中建集团举办江门“百千万
工程”文旅直播节暨全民短视频摄影大赛，收获参

赛作品近1500条，抖音总播放量超1.2亿次。

马观适先生与龙泉村文化公园
的暖心故事，是江门广泛动员社会
力量、汇聚推进“百千万工程”强大
合力，共同绘制和美侨乡新图景的
缩影。

在江门推进“百千万工程”的生
动实践中，市委、市政府主动搭建平
台、畅通渠道，打破参与壁垒，凝聚
起政府引导、央企赋能、校地协同、
侨胞聚力的多元共建合力，让企业、
高校、社会组织、海内外侨胞等各类
社会力量从旁观者变为参与者、建
设者，以共建共治共享的生动格局，
携手耕耘侨乡沃土、共建美好家园，
为“百千万工程”注入源源不断的内
生动力，让和美侨乡的幸福底色愈
发浓厚。

央地携手焕新乡村环境
夜晚的南职大学路限时步行

街，人头攒动，奶茶摊前排起长队，
舞台上的乐队演出引来阵阵掌声
——这条2025年9月开业的新型步
行街，如今已成为当地最火的青年
聚集地。

时间回拨到2023年，随着广东
南方职业学院南校区在新会区睦洲
镇启用，周边自发聚起120多家摊
贩，秩序混乱、安全隐患突出。改
变，始于2024年中建四局的主动介
入。当年，睦洲镇政府与中建四局
联手，创新地采用了“央地合作+强
村参与+专业运营”的治理模式。这
一模式不仅投入1200万元资金，更
打造了总面积1.6万平方米的宽敞
限时步行街，为当地青年提供了一
个既安全又充满活力的休闲场所。

“百千万工程”取得的初步成
效，是一场多方共建共享的“大合
唱”成果。其间，江门充分发挥建
筑业央企的资金、资源优势，让其
在风貌整治提升、典型镇村培育和

全域土地综合整治等重点工作任
务上发挥更大作用，共建美丽家
园，取得了明显成效：大泽镇政府
与中建三局扎实推进央地合作，高
质量建设一批示范项目，滨江公园
已经成为大泽镇的新地标；中铁广
州工程局以“公益捐建”模式与滨
海新区共同打造集观景、生态教
育、休闲娱乐、露营体验于一体的
滨海公共空间；开平市赤坎镇中股
村在中建三局的对口帮扶下，人居
环境焕然一新，成为向海外华侨华
人展示乡村振兴及“百千万工程”
成果的重要窗口。

校地协同赋能县域发展
广东华鳌合金材料有限公司实

验室内，华南理工大学院士团队成员
助力企业研发新材料；五邑大学与台
山、恩平企业开展战略合作，突破技
术领域难题……高校在推进“百千万
工程”、共建美丽家园的过程中也发
挥了重要作用，在江门演绎出一个个
校地合作促发展的生动故事。

自“双百行动”启动以来，江门
在全省率先突破传统结对框架，创
新探索“多县多校”全域联动机制，
推动全市7个县（市、区）与华南理工
大学等13所结对高校院所、市属职
业院校实现结对合作全覆盖，精准
匹配“高校所能”与“县域所需”，为
县域发展提供智力支撑。

五邑大学与蓬江区携手，联合
鑫恒泰等辖区内企业开展合作，推
动蓬江区“3+2”产业集群提质发展；
广东南方职业学院在新会区的推动
下，与古井镇农业龙头企业合作建
设陈皮袋泡茶生产项目，提升新会
陈皮产业附加值……如今，高校院
所的智慧活水，正深度浸润侨乡沃
土，在产业升级、乡村振兴、教育提
质等领域奔涌向前。

群团组织助力侨乡向好
走进台山五丰村，处处洋溢着

东南亚风情，其村史馆——台山市
南洋归侨文化博物馆是全国唯一以
南洋归侨为主题的文化博物馆，成
为助力五丰村实现乡村文化振兴的
载体。巴西坎皮纳斯地区华人协会
（暨商会）监事长朱俊锋是该博物馆
副理事长，去年代表协会与五丰村
结对后，便充分发挥自身资源优势，
助力村庄发展，“我们将发挥五丰村
的侨资源优势，举办各类活动，助力
五丰村实现乡村振兴。”

近年来，江门广泛发动群团组
织力量，积极引导各民主党派、工商
联、无党派人士及港澳台同胞、海内
外侨胞，深度参与侨乡发展，凝聚各
方心力，扎实推动“百千万工程”落
地见效。鹤山市古劳镇上升村有海

外侨胞、港澳同胞约7000人。近年
来，上升村把“侨”作为典型村建设
的核心要素，借助海外侨胞、港澳同
胞的资源，加快推进影视、龙舟等文
旅产业提质发展，持续擦亮绿美乡
村面貌，在高质量发展道路上走出
了成效、走出了特色，成功入选江门
市“百千万工程”典型村。

江门通过建立“侨商投资、侨领
牵线、侨胞参与、侨团联动、侨村受益”
的良性机制，让侨资源精准“滴灌”乡
村振兴沃土。比如，组织多批次侨领
侨商回江门考察，推动新能源、文旅融
合、乡村振兴等领域项目落地；搭建

“侨团侨领+归侨侨眷+侨商侨青”全
方位联络服务体系，吸引1000多名高
层次人才投身重点项目建设。

如今，在各群团组织的带动下，
来自世界各地的江门乡亲，正用不
同方式助力侨乡向好。

身边故事 一份善举，让侨捐建筑变身跨村共享“幸福空间”

一线实践

账本一览

文/图 江门日报记者 朱磊磊 冯瑶君 谌磊
（除署名外）

江门作为 八方合力绘就和美侨乡新图景

江门鹤山在推进“百千万工程”过程中，以“双
百行动”为抓手，深化与华南理工大学等高校的校
地合作，激活科技与人才双引擎，探索出一条县域
产业转型升级、实现高质量发展的特色路径。

鹤山市立足“鹤山所需、院校所能、融合共建”
核心理念，构建系统化校地合作机制。省“双百行
动”驻鹤山服务队队长、华南理工大学学术委员会
办公室副主任杨杰介绍，他们成立了城乡高质量
发展研究院，打造“十大组团”推动相关工作，目前
已有36个二级单位、超1200人次专家学者赴鹤
山对接，助力科研成果在当地产业化。

以科技赋能产业升级为突破口，鹤山与华南
理工大学共建县域创新基地，实现产业图谱与高
校工科优势的精准耦合。双方聚焦企业技术痛点
与未来产业前沿，开展产学研合作项目31个，合
同经费超8000万元。例如，鹤山市东古调味食品
有限公司与华南理工大学团队联合攻关的项目斩
获省科学技术奖，推动传统酿造业升级，近五年实
现产值26.60亿元。“我们成功开发出富含鲜味肽、
抗氧化肽的功能性呈味基料并实现产业化，让传
统酱油酿造技艺插上了现代食品生物技术的翅
膀，实现了产品竞争力与市场口碑同步提升。”鹤
山市东古调味食品有限公司副总经理林礼钊说。

此外，华南理工大学专家团队针对鹤山36家
重点企业开展“上门问诊”，这种“一企一策”的深度
互动，催生了实质性的合作成果。比如，与广东吉
美帮新材料有限公司共建联合研发中心，攻关环保
型特种涂料技术；助力华鳌合金材料有限公司成功
获批设立国家级博士后科研工作站；与得润电子、
德鼎原等企业在精密制造、电子材料等领域开展联
合技术攻关。广东吉美帮新材料有限公司行政人
员谢婉薇表示：“在华南理工大学的帮助下，我们引
进了汪金博士开展研发，共建联合研发中心，技术
突破将给企业带来实实在在的经济效益。”

此外，鹤山还通过“双百行动”，成功引进博士
及以上高端人才45名，以人才集聚为发展续航。
截至目前，鹤山与高校共建创新平台40个，建立联
合培养研究生示范基地等载体，让人才扎根产业一
线。同时，延伸人才服务触角，在乡村设立科技特
派员工作站，安排15名科技特派员长期驻点。针
对鹤山粉葛产业发展瓶颈，省科学院科技特派员杨
阳博士介绍：“我们通过土壤采样检测，锁定了土壤
酸化、有机质不足等核心症结，研发复合型改良材
料并开展田间试验，从根源上优化土壤环境，助力
产业走上绿色可持续发展之路。”这些举措有效破
解了特色产业发展难题，推动农业提质增效。

如今，鹤山“双百行动”已结出丰硕成果，累计
促成82个合作项目。鹤山构建的校地协同创新
机制、“一企一策”的精准赋能模式、科技人才下沉
的实践路径，已经成为可推广的“鹤山样板”，为县
域借助高校力量激活发展动能、实现产业转型升
级提供了宝贵经验。

在侨胞的倾力相助下，江门古劳镇上升村聚力推进文旅融合发展，现已成为风景秀丽、宜居宜游的美丽乡村。欧蕊荣 摄

““双百行动双百行动””为江门县域发展提供了智力支撑为江门县域发展提供了智力支撑。。华南理工大学与位于华南理工大学与位于
江门鹤山的东古调味食品有限公司联合攻坚江门鹤山的东古调味食品有限公司联合攻坚，，推动传统酿造业升级推动传统酿造业升级。。

改造后的龙泉村文化公改造后的龙泉村文化公
园园，，功能分区清晰功能分区清晰。。儿童游乐儿童游乐
区里有孩子们喜欢的各种设区里有孩子们喜欢的各种设
施施，，是大家的是大家的““幸福空间幸福空间””。。

江门鹤山以“双百行动”为抓手
探索县域产业转型升级特色路径


