
T10
2026年2月2日
星期一
新闻编辑中心主编
责编/林润开
美编/皇鑫

百千万·见成效

第一章

在侨乡江门，像李旻禧这样在侨
房碉楼里筑梦的归乡青年还有很
多。借着“百千万工程”东风，农文旅
融合发展的热潮席卷五邑大地，侨
圩、旧厂房等承载着侨乡记忆的建
筑，正成为年轻人逐梦的新舞台。越
来越多有志青年循着侨脉而来，以市
场化思维激活闲置资源，在侨乡这片
沃土上书写属于自己的青春答卷。

在开平塘口旧墟，“90后”李继
津在塘口空间青年旅社内，对着电脑
仔细核对着当天的入住订单。这个
由旧五金厂和钟表厂活化而来的空
间，是他扎根侨乡的心血之作。在塘
口镇政府支持下，他盘活两座闲置旧
厂房，打造出集住宿、餐饮于一体的
综合空间，并策划“七夕等墟”等活动
吸引客流。

这些鲜活的案例，正是江门在推
进“百千万工程”中，以农文旅融合为
抓手、靠市场化路径激活世遗侨乡活
力的鲜活注脚。

作为全省首批整县推进农文旅融
合发展试点，江门以“世遗山海、侨心
五洲”为蓝图，以市场化路径串起资
本、流量与资源，让侨房碉楼化身民
宿、艺术馆，绘就农文旅融合发展的富
民新图景，稳步向世界级旅游目的地
迈进；同时，吸引越来越多像李旻禧、
李继津一样的年轻人奔赴而来，在侨
乡发展的新图景中扎根，也助力更多
村民在家门口端稳“文旅饭碗”。

社会资本投入占七成
深入推动农文旅融合发展

10 多年前的开平赤坎华侨古
镇，骑楼墙皮剥落，不少建筑因年久
失修濒临坍塌。如今这里却游人如
织，20家酒店 1300 间客房供不应
求，上百场旅游演艺轮番上演，创造
了“广东迪士尼”的旅游新业态，成为
广东文旅新标杆。

这翻天覆地的变化，源于社会资
本的深度介入。

转机始于CPE源峰牵头组织的
60多亿元资金进场。“选择赤坎，因其
承载着不可复制的华侨文化基因。”
CPE源峰董事、总经理胡腾鹤道出初
衷。该项目创新形成“股东资本金+
夹层贷款+40亿元银团贷款+政府优
先股+管理团队投资”的五渠道模式，
构建起多方利益共同体，成为江门

“资源+资本+智力”合作模式的典范。
赤坎华侨古镇的蝶变并非个

例。在开平-台山农文旅融合发展

试点中，190个实体项目规划总投资
达 984 亿元，社会资本占比高达
70%，形成“项目引资本、资本促项
目”的良性循环。投资16亿元的台
山腾奕温泉颐养城、投资10亿元的
台山川岛宿集等项目陆续落地，与赤
坎华侨古镇形成互补。

如今，这种市场化模式正加速复
制。先锋天下粮仓书店、鹰村营地、
开平世遗1905国际艺术村等项目接
连“上新”，印证着社会资本的活力。
江门用市场化路径破解农文旅发展
难题，为开平-台山农文旅融合发展
试点建设写下生动注脚。

流量赋能焕活力
品牌塑魂擦亮侨乡名片
去年9月初，江门市“百千万工

程”文旅直播节现场格外热闹，文旅
达人举着镜头穿梭其间，一边带着网
友“云逛”鹰村营地的田园风光，一边
推介赤坎华侨古镇的骑楼风情，不少
网友直呼“想立刻出发去江门”。这
场与抖音集团携手打造的活动，让侨
乡文旅魅力通过镜头直抵全国观众。

活动期间，10家文旅企业直播
间同步开播，景区门票、酒店优惠轮
番推介，达人带动上百商家开播超
1000场，商家自主开播场次也突破
1000 场，直播总曝光量超 4740 万

次。全民短视频摄影大赛收获近
1500条参赛作品，相关话题抖音总
播放量超1.2亿次，直播节最终实现
整体交易额2866万元。

直播节的火热，是江门以流量经
济赋能农文旅融合、以品牌战略擦亮
侨乡名片的生动实践。

借助深中通道、黄茅海跨海通道
带来的历史机遇，江门持续深化与头
部自媒体平台合作，搭建创作基地，完
善流量激励与政策配套，打造全域农
文旅推广体系。江门将流量赋能的思
路覆盖县镇村三级，让常态化的内容
创作、周期性的特色活动形成联动，推
动经典文旅IP持续焕新，助力新晋文
旅项目快速破圈，持续提升“江门三点
三精彩之旅”的品牌影响力。

线上流量正不断转化为线下客
流，越来越多游客循着镜头里的美好
奔赴侨乡，江门也正以这样的方式，
稳步向世界级旅游目的地迈进。

侨房活化利用
激发乡村富民动能

开平塘口镇裡村村，一座百年侨
房外，工人们正忙着施工。这座承载
着侨胞乡愁的老建筑，即将成为“世遗
1905国际艺术村”的核心空间。“距离
赤坎华侨古镇仅2公里，既能承接溢出
客流，又能以艺术特色实现差异化发

展，”该项目负责人介绍，这个总投资
近4亿元的项目，一期孖楼旗舰民宿、
艺术馆集群将很快开门迎客。

这样的侨房活化景象，在江门侨
乡随处可见。江门开平、台山两地坐
拥近100座侨墟、4000余个侨村、
3000余座碉楼，这些中西合璧的侨
建筑，如今正通过农文旅融合焕发新
生。江门以侨房活化保护为抓手，让

“沉睡资源”逐步转化为乡村振兴的
“富民资产”。

多元业态的植入，让侨房功能不
断拓展。赤坎华侨古镇近代建筑群
活化后引入212家新业态，累计接待
游客超900万人次，获评省级旅游度
假区；台山望岗碉楼民宿跻身省级金
宿，玄潭原舍等侨校改造项目成为银
宿标杆。研学与艺术为侨房注入新
活力，塘口镇仓东村打造的文化遗产
教育平台获联合国教科文组织认可，
四九镇南村艺术部落吸引多所高校
开展下乡合作。桂水村则将侨房改
造成“侨韵老街”，植入农产品展销中
心，带动农产品附加值提升30%。

一座座侨房的活化，既守住了华
侨华人的乡愁记忆，更让村民在家门
口吃上“文旅饭”。闲置建筑变身增
收载体，侨乡文化化作发展动能，让
乡村振兴既有文化厚度，更有民生
温度。

◎开平-台山整县推进农文旅融合发展试点
建设跑出加速度。江门高标准印发试点发展规
划，成立市级专项项目指挥部，精心梳理43个重

点项目实施提级管理，总投资额达270亿元。

◎江门农文旅融合发展的示范效应持续凸显，
接连斩获多项重量级荣誉。开平市成功入选全国
第二批文化产业赋能乡村振兴试点，为广东省仅有

的两个入选地区之一；塘口旧墟农文旅融合发展
项目（创意农业）凭借鲜明特色，入选2025年广东
省农文旅融合发展优质项目名单。

◎文旅住宿接待能力提质升级，中高端酒店建
设成果显著。2025年以来，台山昌大昌万豪万枫酒

店、开平金墟酒店、开平塘口鹿鸣酒店等一批中
高端酒店相继开业运营；江海区福朋喜来登酒店、
万斯酒店和新会浩枫温德姆酒店也已提上日程。

◎乡村酒店（民宿）建设实现量质齐升，成为
乡村文旅发展的重要支撑。江门新增乡村酒店

（民宿）48家，总数已达236家。其中，菁木
山舍获评全国甲级旅游民宿，荷溪星舍民宿获评
全国丙级旅游民宿。

◎文旅精品线路打造再添新绩，侨乡文旅吸

引力持续增强。江门有1条线路成功入选农业农
村部发布的2025 美丽乡村休闲旅行（夏季）精品
景点线路推介名单。

清晨，柔和的阳光漫过江门台
山市台城街道泡步村百年侨宅翘庐
的南洋雕花窗棂，洒在由缅甸柚木
制成的梁架上。翘庐一楼的咖啡店
内，从美国归来的青年李旻禧调试
着“陈皮拿铁”，其丈夫陈宥安正对着
电脑，认真核对研学团队订单。近年
来，在李旻禧等人的运营下，翘庐这
座百年侨宅有了新的名字和身份
——“翘庐1922”民宿，在“百千万工
程”的滋养下，它与归乡者互相成就，
焕发出新的生机。

2014年，在美国打拼了12年的
李旻禧，为爱情回到台山。2019
年，她受台山籍企业家林志成邀请，
将草坪里村废弃柴房改造成“祠唐
咖啡”，打造出一家网红咖啡店，并

积累了大量乡村文旅运营经验。她
与翘庐的故事开始于2022年。这
一年，林志成获得翘庐管理使用权，
并邀请李旻禧来运营，“她懂侨乡文
化，更懂游客需求，是活化老宅的不
二人选。”

翘庐是江门籍旅缅华侨朱锦翘
于1922年建成的侨宅，占地近500
平方米，是侨乡建筑的重要组成部
分。然而，朱家后人移民后，翘庐先
后沦为饭堂、米厂，荒废了 40 余
年。接受林志成邀请后，李旻禧与
林志成团队对翘庐进行了修缮，他
们坚持“修旧如旧”，积极寻访朱家
后人比对影像、还原雕花，让老宅重
焕容颜。

2024年10月26日，“翘庐1922”

民宿开业。李旻禧常常忙至深夜。
其丈夫陈宥安看在眼里疼在心里。
2025 年，“翘庐 1922”民宿名气渐
开，李旻禧愈发忙碌，陈宥安也想帮
妻子分担，于是经常利用闲余时间，
主动到民宿帮忙，成为民宿的“后勤
部长”：白天协调民宿修缮、食材采购
等事宜，晚上积极学习江门华侨史，
详细了解翘庐的背景，以便分享给旅
客。“我喜欢台山，希望夫妻俩合力，
助力‘翘庐1922’民宿更好地发展。”
陈宥安说。

经过一年多的努力，“翘庐1922”
民宿运营渐入佳境，并斩获了江门市
首个亚洲都市景观奖，成为大湾区微
度假热门地标。其间，李旻禧将侨乡
文化融入民宿运营，推出“腐乳咖啡”

“陈皮拿铁”等特色饮品，并搭配老木
门茶几、新宁铁路照片等物件，让游客
在休憩中触摸侨乡历史，加之该民宿
毗邻陈宜禧铁路遗址，形成独特文化
IP。陈宥安介绍：“我们还引入了茶饮
和私房菜项目，并租下村中30余亩竹
林，计划打造‘云翠竹海文旅项目’，开
展亲子活动。”

近年来，随着深中通道、黄茅海
跨海通道相继贯通，大湾区“一小时
生活圈”加速成型，为民宿带来爆发
式增长。开业至今，“翘庐1922”民宿
入住率始终保持较高水平，每周五周
六晚上的入住率均超过80%，节假日
更是一房难求。总结过去几年的经
历，李旻禧感慨：“‘百千万工程’‘翘
庐1922’让我的归乡之路更有意义。”

侨房碉楼成文旅顶流，青年逐梦其间

南粤乡野间，一场农文旅融合的生动实践正在
铺展。江门开平市塘口镇塘口墟，这个一度仅剩9
户人留守的“空心村”，如今却吸引了2000余名“新
塘口人”在此扎根。推进“百千万工程”过程中，塘口
深挖世遗侨乡资源禀赋，探索出一条“资源活化-人
才汇聚-产业振兴”的良性循环之路，为江门乃至全
省乡村振兴提供了可复制、可推广的“塘口样本”。

机制破局是塘口崛起的核心密码。塘口镇创
新“产权不变，政府代管”模式，统筹收储旧墟内公有
建筑，通过“修旧如旧+功能重塑”激活沉睡资产，先
锋天下粮仓书店等项目成为文旅新地标，年引客超
200万人次；依托开平台山农文旅融合省级试点契
机，采用“管委会+公司”运营机制，打破镇域壁垒，与
周边镇实现资源联动、连片发展；累计投入1.77亿
元完善基础设施，为城乡融合筑牢硬件根基。

业态融合构建起多元产业生态。塘口镇精准
锚定侨乡文化特色，引进先锋天下粮仓书店、白天
鹅酒店运营团队等优质主体，带动懒猫民宿等50
余个农文旅项目落地，形成文创、研学、民宿联动
发展的产业集群；政府牵头成立产业大联盟，本地
青年发起“社区活化计划”“七夕等墟”等活动，推
动“空心村”向“活力社区”转型。截至目前，曾经
被称为“空心村”的塘口旧墟已落地运营项目50
余个，新增初创企业372家，年营收超500万元。

人才集聚为发展注入持久动力。塘口镇通过
首年免租、最高30%投资补贴等政策红利，配套人
才驿站、共享办公区等硬件设施，打造了极具吸引
力的创业生态。仓东遗产教育基地、江门市乡村振
兴培训中心、全国乡村文化和旅游能人工作室、开
平市文旅创业和农村电商基地4大育才平台引进
培育博士3人、高级职称人才3人、技能人才25人、
致富带头人8人；“IE公社”一个月内吸引78位创
作者入驻。“新塘口人”还与本土乡贤、侨界力量携
手，参与乡村设计、投资兴业，形成“以侨引商、以文
兴旅”的生动局面，带动2000余人本地就业。

“塘口现象”的本质，是找准了乡村发展的内生
动力，其“规划引领定方向、机制创新破难题、人才支
撑强根基、业态融合促长效”的发展路径，让南粤乡
村看到了“沉睡资源”变身“发展资本”的无限可能。

账本一览

身边故事 归乡青年“唤醒”百年侨宅 一线实践

文/图 江门日报记者 李银换 李嘉敏 张华炽

江门作为 资本活水润侨乡 流量赋能兴文旅

开平赤坎华侨古镇游人如织，创造了“广东迪士尼”的旅游新业态，成为广东文旅新标杆。

江门侨房碉楼资源丰富，在农文旅融合发展的推动下，昔日老建筑迎来新生。台山市四九镇菁木山舍便是生动
实践，近期获评全国甲级旅游民宿。

开平塘口：

找准发展路径，
让“沉睡资源”变身“发展资本”


